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1. Das |Ingtitut fir Arbetsecht und Arbetsbeziehungen in der
Européischen Gemeinschaft: Auftrag, Organisation und Aufbaupr ozef3

Das Ingtitut fur Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen in der Europaschen Gemein-
schaft (IAAEG) wurde als Stiftung des Offentlichen Rechts am 1. Oktober 1983
durch das Land Rheinland-Pfalz errichtet, um das Arbeitsrecht und die Arbeitsbe-
ziehungen in der Europaischen Gemeinschaft wissenschaftlich zu erforschen. Das
Institut ist seit dem 1. Mai 1985 eine wissenschaftliche Einrichtung der Universitét
Trier, der die Verwaltungder Stiftung obliegt.

Die Organe der Stiftung sind das Direktorium, der Beirat und das Kuratorium.

Das Direktorium leitet die Stiftung. Jeder Direktor kann die Stiftung gerichtlich und
aul3ergerichtlich vertreten. Das Direktorium hat insbesondere die folgenden Auf-
gaben (vgl. 8 7 der Stiftungsurkunde): Es legt die Forschungsvorhaben fest und
stimmt sie aufeinander ab; es legt einen jahrlichen wissenschaftlichen Tatigkeitsbe-
richt vor, entscheidet Uber die Verwendung der zur Verfligung stehenden Mittel und
die Zuordnung der Stellen, ist der dienstrechtliche Vorgesetzte der Mitarbeiter und
legt einen jahrlichen Haushaltsvoranschlag, einen Geschéftsbericht und die Jahres-
rechnung vor.

Die Geschéftsordnung ist mindlich abgesprochen. Eine Bibliotheksordnung ist im
Mérz 1990 beschlossenworden.

Die Direktoren werden im Benehmen mit der Universitdt vom Kultusminister be-
stellt. Der Vertreter desrechtswissenschaftlichen Fachgebietes ist seit dem 01.04.1983
Herr Prof. Dr. Rolf Birk, as wirtschaftswissenschaftlicher Direktor it Prof. Dr.
Dieter Sadowski seit dem 01.08.1988 tétig. Die Direktoren leiten das Institut einver-
nehmlich. Nachdem Herr Prof. Birk von 1983 bis 1989 die Geschéfte fihrte, hat vom
01.01.1990 an Prof. Sadowski diese Aufgabe tbernommen.

Der funfkopfige Beirat berdt mindestens zweimal im Jahr Stiftungsangel egenheiten,
insbesondere die Planung groRRerer Forschungsvorhaben und die allgemeine Ausrich-
tung der Forschungstétigkeit. Satzungsgemi3 gehdren ihm je zwel von dem rechts-
bzw. wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereich vorgeschlagene Mitglieder an, der
Vorsitzende wird auf VVorschlag der Direktoren berufen.



Der Beirat wurde Anfang 1990 zum ersten Mal berufen, er trat im Juni 1990 zu seiner
konstituierenden Sitzung zusammen. Ihm gehéren die folgenden Professoren der
Universitét Trier an:

Prof. Dr. Kurt Diiwell (Neuere und Neueste Geschichte, Fachbereich III)

Prof. Dr. Horst Ehmann (Biirgerliches Recht und Arbeitsrecht einschlieBlich
Verfahrensrecht, Fachbereich V)

Prof. Dr. Wolfgang Filc (Volkswirtschaftslehre, insbesondere Geld, Kredit,
Wéhrung/Finanzwirtschaft, Fachbereich IV)

Prof. Dr. Peter Krause (Richter am Landessozialgericht Mainz und Professor fiir Of-
fentliches Recht, Sozialrecht, Rechtsphilosophie, Fachbereich V) und

Prof. Dr. Hartmut Wichter (Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Arbeit, Personal,
Organisation, Fachbereich IV).

Herr Prof. Wichter ist vom Fachbereich IV nominiert worden, nachdem Prof. Dr.
Klaus Tiirk wegen eines Rufes an die Bergische Universitit Wuppertal seine Arbeit
im Beirat nicht aufgenommen hat.

Das Kuratorium, das vor allem zu den jdhrlichen wissenschaftlichen Tatigkeitsbe-
richten, dem Geschiftsbericht und zur Jahresrechnung Stellung nehmen und dem Di-
rektorium Entlastung erteilen soll, ist (Februar 1991) noch nicht berufen. Seine Mit-
glieder werden vom Kultusminister im Benehmen mit dem Senat der Universitit be-
rufen werden. '

In Etappen vollzog und vollzieht sich auch die ortliche Etablierung des Instituts. Im
September 1983 wurden neben der Universitit Riume in der Wohnsiedlung "Im
Treff" angemietet, im Herbst 1986 dann das renovierte Quinter Schlo8 bezogen, das
vom Land mitsamt Park fiir das Institut angemietet wurde.

Die sukzessive bewilligten Personalstellen waren wegen der erst 1988 erfolgten Be-
stellung des Wirtschaftswissenschaftlichen Direktors lange vakant. Diese Verzige-
rung hatte erhebliche Auswirkungen auf das bisherige Forschungsprogramm des In-
stituts ebenso wie auf die Bibliotheksbestinde, die bis dahin naturgemif rechtswis-
senschaftlich ausgerichtet waren. Sie erkldrte ebenfalls den langen Verzicht auf die
Elektronische Datenverarbeitung, die Rechtswissenschaftler sehr viel weniger als
Okonomen benétigen.



Der Ausgleich dieses Ungleichgewichtsund Defizits konnte nicht in wenigen Mona-
ten erfolgen. Alte Verpflichtungen in der Lehre und ein lange geplantes Forschungs-
Semester des Wirtschaftswissenschaftlichen Direktors in den USA sowie hohe
Qualitatsanforderungen an das Wissenschaftliche Personal fihrten dazu, dal3 erst
1990 die Lasten der anstehenden Infrastrukturinvestitionen auf die vorgesehenen
Stellen verteilt werden konnten. Bis enschliedlich 1990 widmeten sich die
wirtschaftswissenschaftlichen Mitarbeiter praktisch vollig den Voraussetzungen von
Forschung  (Investitionsplédne, Bibliothek, EDV, Literaturdatenbanken,
Unternehmensdatenbanken), obwohl Drittmittelassistenten und ein Lehrstuhlmitar-
beiter als zusétzliche Kréfte zur Unterstiitzung herangezogen wurden. Der besondere
Einsatz von Frau Dr. Backes-Gellner sei ausdriicklich und dankbar vermerkt. Auchin
1991 sind noch zeitaufwendige |nfrastrukturaufgaben zu bewéltigen, ehe die Arbeit
an den Forschungsprojekten die Hauptbeschaftigung werden kann - eine angesichts
befristeter Vertrage mit mehrheitlich unpromovierten Nachwuchskréften gewif3
problematische Situation.

Wem das IAAEG die Bedeutung der rechts und soziawissenschaftlichen Max-
Planck-Institute erhalten soll, was auch das Direktorium anstrebt, dann muB3 das wis-
senschaftliche und unterstiitzende Personal deutlich vermehrt werden. International
vergleichende und interdisziplindare Arbeit verlangt die Kenntnis vieler Sprachen,
Rechtsordnungen und soziawissenschaftlicher Methoden sowie die Pflege person-
licher internationaler Kontakte. Die Dauerbeobachtung von Landern und supra-
nationalen Entwicklungen und die Betreuung einer schon jetzt europaweit singuléren
Spezialbibliothekl, der Aufbau von Forschungsnetzwerken sowie die kooperative Be-
handlung von Einzelprojekten missen auf mehr als acht Personen verteilt werden.
Dies hat der Kultusminister in den Berufungsverhandlungen mit dem Wirt-
schaftswissenschaftlichenDirektor nachdriicklich bestétigt, und in einer Pressekon-
ferenz im Januar 1989 hat der Staatssekretdr des Kultusministeriums im Institut aus-
dricklich eine Verdoppelung des Personals bis 1994 angekiindigt. ES versteht sich,
dal3 die Vereinigung Deutschlands und die vermutliche Ausweitung der Européi schen
Gemeinschaft um nord-, mittel- und osteuropéische Lander diesen Ausbaubedarf
verstarkt.

Aus unserer Sicht ist unzweifelhaft, daB das IAAEG seinen Aufgaben nur in enger
Verflechtung mit der Universitét Trier gerecht werden kam. Dies ist offensichtlich
fur die Personal- und Sachmittelverwaltung, die Zusammenarbeit mit der Universi-

1 5o perunt etwa das Rechtsgutachten fiir die Deregulierungskommission von H. Kronke:

Regulierungen auf dem Arbeitsmarkt - Kernbereiche des Arbeitsrechts im internationalen
Vergleich, Baden-Baden 1990, nennenswert auf den Bestdnden des IAAEG.



tatsbibliothek und dem Rechenzentrum, desgleichen fiir die Versorgung durch das
Studentenwerk bei Tagungen. Es ist aber auch notwendig, die Kollegen zur Mitarbeit
zu gewinnen, wie es sich vorbildlich in der Kooperation mit dem Zentrum fiir Arbeit
und Soziales und dem Schwerpunkt fiir Arbeit, Personal und Organisation der Uni-
versitét angebahnt hat. Dies gilt fiir Forschungsprojekte, Tagungen und - last but not
least - die Qualifizierung unserer Nachwuchskréfte. Sie kénnen und sollen in unserem
Konzept das Lebenselexier des Instituts sein, weshalb wir der Forderung unseres
eigenen und des internationalen Nachwuchses eine besondere Bedeutung beimessen.

In den Entwicklungsperspektiven der Universitdt Trier, die vom Senat am 14. De-
zember 1989 verabschiedet wurden, steht der "Interdisziplinire Schwerpunkt *Eu-
ropa™ an erster Stelle. Wir sind zuversichtlich, nach planmiBigem AbschluB des Auf-
baus schon in wenigen Jahren den uns auch vom Kultusminister (Pressekonferenz
vom 20.03.1990) dafiir zugedachten "zentralen Stellenwert" realisieren zu kénnen.

Die Harmonisierung des Arbeits- und Sozialrechts in der Europdischen
Gemeinschaft ist eine bedeutende rechtspolitische Aufgabe.

‘Indem als Voraussetzung fiir eine Angleichung nach Art.100 EWG-Vertrag
gefordert wird, daB sich die betreffenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften
der Mitgliedstaaten unmittelbar auf die Errichtung und das Funktionieren des
Gemeinsamen Marktes auswirken, macht er die Rechtsangleichung abhingig
von einer 6konomischen Analyse der Rechtsordnung der Mitgliedstaaten. Die
Rechtsnormen bediirfen einer Bewertung dahingehend, inwieweit sie die
Erreichung des wirtschaftlichen Ziels der Scha fung eines Gemeinsamen
Marktes beeintrachtigen. Es ergibt sich damit hier ein geradezu klassischer
Anwendungsfall der 6konomischen Analyse des Rechts. Die Priifung der
Voraussetzungen fiir eine Rechtsangleichung nach Art. 100 EWG-Vertrag
erfordert einen interdisziplindren rechts- und wirtschaftswissenschaftlichen
Ansatz." (Steinmeyer, ZIAS 3(1989), 217f.)

Auch wenn der Zerfall des Ostblocks und die deutsche Vereinigung nicht den Kern
des Forschungsprogramms veridndern, so lassen sie es dennoch nicht unberiihrt.
Forschungsaufenthalte beider Direktoren in den beiden chinesischen Staaten, die
Mitarbeit des wirtschaftswissenschaftlichen Direktors in der Arbeitsgruppe
"Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Wissenschaftsrates" zur Evaluierung der
auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen und fiir die Vorbereitung von Struktur-
empfehlungen fiir die Universitéten in den neuen Bundeslindern belegen dies ebenso
wie das Interesse Ostlicher Forscher an unserer Arbeit.

Als Professor Albert O. Hirschman am 7. Dezember 1990 fiir seine Verdienste um
die Einheit der Gesellschaftswissenschaften die Ehrendoktorwiirde des Fachbereichs
IV der Universitdt Trier im historischen Balkensaal des Quinter Schlosses verliehen



und gleichzeitig das Graduiertenkolleg der Deutschen Forschungsgemeinschaft
"Soziale Sicherung in offenen Industriegesellschaften” feierlich ertffnet wurde, ging
fiir das IAAEG eine erste Aufbauphase auch symbolisch zu Ende. In der Zukunft
wird es darauf ankommen, auf dem Felde des Arbeitsrechts und der Arbeitsbe-
ziehungen die Fruchtbarkeit eines Dialogs von Rechts- und Wirtschaftswissenschaf-
ten zu beweisen. Die Ende 1990 erfolgte Herausgabe einer von Rolf Birk besorgten
Textsammlung Européisches Arbeitsrecht (Minchen 1990) sowie ein von Uschi
Backes-Gellner und Bemd Frick im Georgia Journal of International and
Comparative Law 1990 verdffentlichter Beitrag markieren den Einschnitt auf andere
Weise.

Mit diesem Bericht legt das Direktorium zum ersten Mal offentlich Rechenschaft
uber die bisherige Tétigkeit des IAAEG ab, was die Lange des Berichtes
entschuldigen sollte. Diese Ertffnungsbilanz folgt M Aufbau dem Vorbild der
Jahresberichte des Max-Planck-Institutsfir Gesellschaftsforschung in Koln mitunter
so stark, daB wir es dankbar vermerken md&chten. Wir teilen Uberdies die Be-
obachtung dessen verehrter Direktorin, da esin Forschungsinstituten "keine unpro-
blematischen organisatorischen Losungen gibt, sondern nur den Versuch, den Tiger
zu reiten” (Renate Mayntz, Forschungsmanagement, Koln 1985, S. 31).

Quint, im Februar 1991

Prof. Dr. Rolf Birk Prof. Dr. Dieter Sadowski
(geschéftsfiihrend)



2. For schungsprogramm

21 RechtswissenschahlicheProgramm
211 Rolf Birk

2.1.1.1  Abgeschlossene Arbeiten (1983-1990)
a) Textausgabezum Européischen Arbeitsrecht:

Der Schwerpunkt der Verdffentlichungen, wie auch der Vortragstétigkeit wurde im
Jahre 1990 ganz von der geplanten Verwirklichung des europai schen Binnenmarkts
bestimmt.

Einem gerade in der letzten Zeit deutlich erhdhten Informationsbedarf hinsichtlich
der damit im Zusammenhang stehenden sozialen Fragen hat das Institut durch die
Herausgabe einer Textsammlung des européi schen ArbeitsrechtsRechnung zu tragen
versucht. Dabel var die Erwégung leitend, daB Defiziten in der Kenntnis von euro-
paischem Arbeits- und Soziarecht am wirkungsvollsten durch die Verdffentlichung
der einschldgigen Textmaterialen Abhilfe geschaffen werden kann. Die gesetz-
geberische Tétigkeit des Rates der Européischen Gemeinschaften war dabei derart
rege, die Durchdringung des Stoffesbis zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dagegen
so gering, daB fir die geordnete Darstellung der Materie kaum an externe Vorarbei -
ten angeknupft werden konnte. Die umfassende Sichtung der laufenden Publikatio-
nen und ihre bestandige Aufbereitung durch Mitarbeiter des Instituts erwiesen sich
dabel alsVorbedingung fur ein Gelingen des V orhabens.

In der nunmehr fertiggestellten Textausgabe wurden nicht weniger als 63 Texte zu-
sammengestelIt. Dabei wurde eine von den praktischen I nformationsbedirfnissen be-
stimmte Auswahl getroffen, andererseitsaber auch der Versuch gemacht, den wissen-
schaftlich interessierenden Materien Raum zu geben. Die Textsammlung berticksich-
tigt auch blof3e Entwirfe des Rates der Gemeinschaften flr Rechtsakte. Dies er-
schien schon deshalb geboten, um der Sammlung eine gewiBle Aktualitat Uber den
Tag hinaus zu sichern. Eine zunehmende Intensivierung der legidativen Tétigkeit der
Gemeinschaft und die gesteigerte praktische Bedeutung dieser Rechtsquelle fur das
Arbeitsrecht macht aber eine Neuauflage des Werkes zu gegebener Zeit wahr-
scheinlich.



Im IAAEG ig bis heute eine umfassende Sammlung von Rechtsakten und Entwiir-
fen, Gesetzesmaterialien und anderen begleitenden Texten erstellt worden. Die
bestehende Sammlung wird laufend erweitert und aktualisiert. Begleitend findet eine
gezielte Auswertung der einschlagigen Fachpublikationen statt, die den jeweiligen
Meinungsstand in den Mitgliedstaaten der Européischen Gemeinschaften wider-

Spiegelt.

Eine derart umfassende Dokumentation des supranationalen Rechts und seiner
Wirkungen setzt eine entsprechend ausgestattete Bibliothek ebenso voraus wie den
Einsatz hinreichend qualifizierter Mitarbeiter. Dabei garantiert die Aufteilung der
anfallenden Aufgaben in Landerreferate die Abdeckung des gesamten Linderspek-
trums und stellt die intensive Bearbeitung der anfallenden Aufgaben sicher. Von den
jewelligen Landerreferenten wird zudem, auch diesseits der Einfilisse des européi-
schen Gemeinschaftsrechts, die Entwicklung der unterschiedlichen nationalen Rechte
aufmerksam verfolgt und gegebenenfalls wissenschaftlich verwertet. Dabel zeigt eine
steigende Zahl von an das Institut gerichteten Anfragen das lebhafte Interesse der
Praxis an umfassender Information an. Diesem Informationsbediirfnis ist denn auch
die Arbeit der Mitarbeiter an Verdffentlichungen zum grof3en Teil verpflichtet.

Fir die Betreuung der eigentlich europarechtlichen Aspekte des Forschungsauftrags
konnte eine weitere Mitarbeiterin gewonnen werden. Die zusétzliche Planstelle stellt
dabei sicher, dal3 der sich mehr und mehr verstéarkenden legidlativen Tétigkeit der
Gemeinschaften auf dem Gebiet des Arbeitsrechts auch weiterhin die gehorige Auf-
merksamkeit zukommt. Weil der EinfluB des européischen Arbeitsrechts, so unter-
schiedlich er in den einzelnen Rechtsordnungen sein mag, zunehmend in das Blick-
feld des wissenschaftlichenInteresses tritt und auch eine breitere Offentlichkeit das
europdische Recht in jungerer Zeit verstarkt zur Kenntnis nimmt, haben sich die hier
gestellten Aufgaben deutlich vergrofert. Die zentrale Erfassung aller einschlégigen
Materialien muf3 aber weiterhin eine der Hauptaufgaben der Institutsarbeit sein.

b) Europaisches Recht und nationale Rechtsordnung

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit wurde durch die Fragestellung vorgegeben,
inwiewelt das européaische Recht geeignet ist, die nationale Arbeitsrechtsordnung zu
beeinfluBen. Die Beantwortung dieser Frage hat dabei von dem Umstand auszu-
gehen, daB es der Gemeinschaftsgesetzgebung durchaus nicht um eine formale und
inhaltliche Angleichung des Arbeitsrechts geht, die eine vollstandige Verdrangung
der nationalen Rechte bewirkenwuirde; ganz im Vordergrund der Bemihungen steht



stattdessen die An- und Abgleichung der nationalen Rechtsordnungen. Dabei sind
die Rechtsakte der europaischen Gemeinschaften auf dem Gebiet des Arbeitsrechts,
ihrer Vorgabe im Vertrag zur Grindung der Européischen Wirtschaftsgemeinschaft
entsprechend, an der Sicherstellung eines allgemeinverbindlichen Mindeststandards
der Arbeitnehmerrechte orientiert. Diese Zielsetzung bestimmt a's konkretes Anfor-
derungsprofil an das nationale Recht das jeweilige Harmonisierungsniveau.

2112 Laufende Arbeiten

Bucher:

KollektivesArbeitsrecht, erscheint bei C.H. Beck, Minchen

Kundigungund Kindigungsschutz, erscheint bei C.H.Beck, Miinchen

Internationales Arbeitsrecht, erscheint bei JC.B. Mohr, Tubingen

Arbeitsrecht und Auslandsbeziehungen, erscheint bei Forkel Verlag, Wiesbaden
Italienisches Handels- und Wirtschaftsrecht (zus. mit K. Siehr), erscheint bei Recht
und Wirtschaft, Heidelberg

Die Implementation der EG-Richtlinie Uber den Schutz der Arbeitnehmer beli
Zahlungsunfahigkeit des Arbeitgebers, Studiefir die Kommissionder EG

Sonstiges:
Internationales, supranationales Recht, Arbeitskollisionsrecht, in: Munchener Hand-

buch zum Arbeitsrecht, Bd. I, ca. 50 S, C.H. Beck, Minchen

V erschiedene Arbeiten zum européi schen Arbeitsrecht

2113  Geplante Arbeiten

Keine besonderen Arbeiten zur Aufnahme fir 1991 geplant, da die Fortfihrung der
laufenden Arbeiten die Kraft voll in Anspruch nimmt.

2.1.1.4 Rolf Birk mit Mitarbeitern

a) Dielmplementation der arbeitsrechtlichen Richtliniender EG in den einzelnen
Mitgliedstaaten

b) Die Verteilung des Betriebs- und Arbeitskampfrisikos in den wichtigsten
Industriestaaten



¢) DieStellung der Arbeitnehmer im Insolvenzverfahren

d) Implementation von EG-Richtlinien durch Tarifvertrag

e) Interne Konzernmobilitét innerhalb der EG

f)  DieAuswirkungendes Romer Schuldrechtsiibereinkommens im Arbeitsrecht

2.1.1.5 Rolf Birk, Mitarbeiter mit anderen auslandischen Instituten

a) Indtitut regional du travail Université Nancy II (Mme. Marraud) Projekt:
Robert Bosch Stiftung

L Berufliche Fortbildung und Umschulung in der Bundesrepublik Deutschland
1  Uberblick

Das Recht der beruflichen Fortbildung und Umschulung ist in verschiedenen
Gesetzen geregelt, deren Vorschriften sich teilweise ergénzen oder ineinandergreifen
(AFG, BBiG, HandwO, KschG). Ein wichtiger Bereich ist die dffentlich-rechtliche
Forderung der Fortbildung und Umschulung. Die entsprechenden Vorschriften
finden sich im Arbeitsférderungsgesetz (AFG) sowie in den Anordnungen des
Verwaltungsrates der Bundesanstalt fur Arbeit (insbes. Anordnung des Verwaltungs-
rates Uber die individuelle Forderung der beruflichen Fortbildung und Umschulung
in der Fassung vom 18.3.1987, ANBA 1987,584).

Das AFG kennt sowohl individuelle als auch institutionelle Férderungsmaf3nahmen.
Nach § 41 ff. AFG fordert die Bundesanstalt fir Arbeit die berufliche Fortbildung,
wenn ein Antragsteller eine abgeschlossene Berufsausbildung vorweisen kann und
mindestens drei Jahre beruflich tétig war, oder wenn ein Antragsteller ohne abge-
schlossene Berufsaushbildung mindestens sechs Jahre berufstétig war. Nach § 41 a
AFG konnen auch Arbeitslose gefordert werden. Das Ziel der Mal3nahmen besteht
darin, berufliche Kenntnisse und Fertigkeiten zu erhalten, zu enveitern oder der
technischen Entwicklung anzupassen. Die FordermaBnahmen bestehen in der
Gewahrung von Unterhaltsgeld (§ 44 AFG) und in der Ubernahme der unmittelba-
ren Sachkosten (§ 45 AFG). Die berufliche Umschulung hat das Ziel, den Ubergang
in eine andere geeignete Tétigkeit zu ermoglichen, insbesondere um die berufliche
Beweglichkeit zu sichern oder zu verbessern (§ 47 AFG). Erganzend zur beruflichen
Umschulung  konnen den  Arbeitgebern  Zuschisse gewéhrt  werden
(Einarbeitungszuschuf3, § 49 AFG; Eingliederungsbeihilfen, § 54 AFG; Zuschisseim
Rahmen der Arbeitsbeschaffung fur &ltere Arbeitnehmer, § 97 AFG).
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Neben den Malnahmen der individuellen Bildung gewéhrt die Bundesanstalt fiir
Arbeit Leistungen der institutionellen Forderung, in deren Rahmen der Aufbau, die
Erweiterung und Ausstattung von Einrichtungen einschliefflich Uberbetrieblicher
Lehrwerkstatten gefordert wird (§ 50 - 52 AFG).

Die Durchfohrung und Finanzierung von Fortbildungss und Um-
schulungsmaBnahmen obliegt nicht nur Offentlich-rechtlichen Tragern, sondern in
einigen Fallen auch dem Arbeitgeber. Fortbildungs- und Umschulungsmal3nahmen
konnen eine rechtliche Verpflichtung fir den Arbeitgeber darstellen: § 1 Abs. 2 Satz
3 KSchG erklért eine Kundigung fur sozial ungerechtfertigt, wenn die Weiterbeschéf-
tigung des Arbeitnehmers nach zumutbaren Fortbildungs- und Umschulungsmal3-
nahmen moglichist und der Arbeitnehmer sein Einversténdnis hiermit erklart hat.

2. Geplanter Vergleich der gesetzlichen Instrumentarien beider Lander

Die gesetzlichen Instrumentarien Frankreichs und der Bundesrepublik Deutschland
weisen erhebliche Unterschiede auf: Durch das Gesetz vom 2. August 1989 wurde in
Frankreich fur alle Unternehmen, die Arbeitnehmer aus wirtschaftlichen Grunden
entlassen, die Verpflichtung eingefiihrt, diesen Arbeitnehmern sog. conventions de
conversion anzubieten. Das franzbsische Recht setzt also auf der Ebene des
Unternehmens an sowie speziell am Problembereich der Kiindigung aus wirtschaft-
lichen Grinden. Der Ansatz des deutschen Rechts ist allgemeinerer Natur. Ebenso
werden die Schwerpunkte bel der Durchfihrung und Finanzierung der Mal3nahmen
anders gesetzt. Es erscheint also durchaus lohnend, in diesem Rechtsgebiet einen
Funktions- und Strukturvergleich der Regelungen beider L ander durchzufihren.

II. Diearbeitsrechtliche Ausgleichsquittung

1 Uberblick

Das zweite, fur die Forschungskooperation ausgewahlte Thema betrifft die gesetz-
lichen Vorschriften und die Rechtsprechung zur Ausgleichsquittung.

Im deutschen Arbeitsrecht ist die Ausgleichsquittung nicht ausdrticklich geregelt, so
daid sich ihre Auslegung, ihr Umfang und ihre Grenzen nach den allgemeinen Vor-
schriften des burgerlichen Rechts bestimmen. Die Ausgleichsquittung kam verschie-
denen Rechtscharakter haben: Soweit in ihr der Empfang bestimmter Leistungen
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bestitigt wird, liegt ein Empfangsbekenntnis im Sinne des § 368 BGB vor. Waren die
Parteien liber das Bestehen von Anspriichen uneinig und haben sie diesen Streit
durch gegenseitiges Nachgeben beigelegt, kann die Ausgleichsquittung als Vergleich
im Sinne des § 779 BGB angesehen werden. Gingen die Parteien vom Bestande einer
Forderung aus und kamen sie iiberein, daB diese nicht mehr erfiillt werden sollte,
handelt es sich um einen ErlaBvertrag gemiB § 397 Abs. 1 BGB. Weiterhin kann die
Ausgleichsquittung ein deklaratorisches oder ein konstitutives negatives Schuldaner-

kenntnis darstellen.

Welche Rechtsqualitdt und welcher Umfang der Ausgleichsquittung zukommt, ist
durch Auslegung unter Beriicksichtigung der Umstédnde des Einzelfalls zu ermitteln.

Bestimmte Arbeitnehmeranspriiche sind unverzichtbar, wie z.B. alle tariflichen An-
spriiche sowie alle durch Betriebsvereinbarung garantierten Rechte. In einzelnen
Tarifvertragen ist dem Arbeitnehmer das Recht eingerdumt worden, die Ausgleichs-
quittung innerhalb bestimmter Fristen zu widerrufen. Weiterhin kann das in der Aus-
gleichsquittung enthaltene Rechtsgeschift unter Umstinden im Wege der Anfech-
tung beseitigt werden. |

2. Geplanter Rechtsvergleich

Die deutsche Rechtsprechung und Literatur hat eine Reihe von Grundsitzen und
Auslegungskriterien entwickelt, die im Rahmen des Forschungsprojektes zusammen-
gestellt und analysiert werden sollen. Weiterhin bestehen eine Vielzahl von Einzel-
problemen und Abgrenzungsfragen, die eine vertiefte Betrachtung verdienen. In
Frankreich ist die arbeitsrechtliche Ausgleichsquittung ausdriicklich im Code du
Travail geregelt. Aus deutscher Sicht ist es also von besonderem Interesse, die
franzosische gesetzliche Regelung dem hiesigen Richterrecht gegeniiberzustellen.
Ebenso konnen einige wertvolle Erkenntnisse aus einem Vergleich der Rechtspre-
chungen beider Linder, der jeweiligen Fallgruppen und der in Einzelfragen
gefundenen Losungen, gewonnen werden.

Wegen des Zeitplanes zur Realisierung der einzelnen Forschungsabschnitte wird auf
die entsprechenden Ausfiihrungen des Institut du Travail, Nancy, Bezug genommen.

Der Antrag zur finanziellen Forderung des Projekts konnte von der Robert Bosch
Stiftung im Jahre 1990 noch nicht positiv verabschiedet werden.
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Am 6./7. Juli 1990 fand eine erste Arbeitssitzung in Schlo3 Quint statt, am 14.
Dezember 1990 ein weiteres ganztagiges Arbeitstreffen in Nancy.

b) Policy StudiesInstitute, London (Angela Byre)

Arbeitnehmermobilitat im Gemeinsamen Européischen Markt
Aufrif} des beabsichtigten Deutsch-Englischen Gemeinschaftsprojekts

Kontext

Die Mobilitét der Arbeitnehmer wird zu den hauptséchlichen Themen der 90er Jahre
gehoren. Eines der zentralen Ziele des schrankenlosen Gemeinsamen Européi schen
Marktes 1992 ist die Gewahrleistung wirklicher Freizligigkeit - von Waren, Dienst-
leistungen und Personen - innerhalb der Gemelinschaft.

Dabei sollen die Harmonisierung der beruflichen Anforderungen an bestimmte
Gruppen ebenso wie die Bemuhungen um eine verstarkte Anerkennung der im
jewells anderen Staat geltenden AbschluBzeugnisse und beruflichen Befdhigungs-
nachweise die der Arbeitnehmermobilitéat entgegenstehenden Schranken tberwinden.

Stérker als bislang sollte die Forderung nach einer Freizligigkeit der Arbeitnehmer
praktisch umgesetzt werden.

Die Vereinheitlichung der Marktverhdltnisse wird auch zu einer Erweiterung des
Arbeitskriftereservoirs fiir die Unternehmen fuhren und dirfte den Transfer von
Arbeitnehmern dort erleichtern, wo Unternehmen in verschiedenen Teilen der
Europédischen Gemeinschaft operativ tétig sind. Dal3 dartber hinaus auch die
Entwicklungen im Osten Europas ihren Teil zu einer neuen Dimension der
Arbeitnehmermobilitét auf dem Kontinent der 90er Jahre beitragen werden, steht zu
vermuten. Auch darf eine verstarkte gesetzgeberische Aktivitét der EG auf dem
Gebiet des Arbeits- und Sozialrechts erwartet werden, welche darauf abzielen wird,
Wettbewerbsverzerrungen zu vermeiden und der Gefahr eines "sozialen Dumping"
entgegenzuwirken; diese wird zahlreiche Aspekte der geltenden Arbeitsbedingungen
berthren und deshalb mutmaliich ebenfalls die Personalstrategien in Europa nach-
haltig beeinflussen.
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Dievorgeschlagene Studie

Vor diesem Hintergrund steht nun der Vorschlag einer vergleichenden deutsch-
englischen Studie. Diese soll von erfahrenen Wissenschaftlern auf dem Gebiet des
Arbeitsrechts und der Arbeitsbeziehungen in zwei der wichtigsten Mitgliedstaaten
der Européischen Gemeinschaft durchgefiihrt werden, welche zudem ein bevorzugtes
Téatigkeitsfeld transnationaler Unternehmungen darstellen. Die Studie soll dabei die
Entwicklung der fur die Arbeitnehmermobilitdt geltenden Standards solcher multina:
tionaler Gesellschaften zum Gegenstand haben, die innerhalb des Gemeinsamen
Europaischen Marktestétig sind.

Das auf die Dauer von funfzehn Monaten angelegte Forschungsvorhaben (vom
Herbst 1990 bis zum Beginn der Vollendung des Binnenmarktes im Jahre 1992) zielt
dabei darauf ab, die der Arbeitnehmermobilitét entgegenstehenden praktischen
Hindernisse naher zu bestimmen sowie die Strategien aufzuzeigen, mit denen
Unternehmen den neuen personalpolitischen Herausforderungen des Européischen
Marktes und den Ubrigen Veranderungen in Europa begegnen; schliefdlich soll ihre
Rickwirkung auf die Arbeitnehmerschaft und deren Interessenvertreter abgeschétzt
werden.

Besondere Aufmerksamkeit soll dabel den unternehmensinternen Praktiken der
Anwerbung und Versetzung von Arbeitnehmern in Gesellschaften gelten, welche in
verschiedenen Staaten Europas tétig sind. Dabel soll es auch um die Frage gehen,
inwieweit veranderte Arbeitsbedingungen entwickelt oder wenigstens von den betrof-
fenen mobilen Arbeitnehmern der 90er Jahre nachgefragt werden. Die Studie will
dabei Anhaltspunkte fir die Frage liefern, ob und inwieweit die Wirtschaft selbst an
allgemeinen Kriterien ausgerichtete neue Gestaltungsformen der Individualarbeits-
vertrage entwickelt, welche den Keim eines europaweit fir Arbeitnehmer gultigen
Standards ausmachen wirden. Andernfalls wére zu fragen, ob es fiir die Entwicklung
derartiger Standards mdglicherweise eines stimulierenden Eingreifens der EG-
Sozialgesetzgebung bedurfen konnte.

Die Ergebnisse der Studie, welche die Durchsicht von Unterlagen sowie die zu
leistende Feldarbeit erwarten lassen, ebenso wie die dadurch erméglichte verglei-
chende Betrachtung, werden praktische Hinweise fur eine effektivere Arbeitneh-
mermobilitdt und die Entwicklung von Standards fir die Beschéftigung von Arbeit-
nehmern in den 90er Jahren liefern.
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Dies wird nicht allein fiir europaweit titige Unternehmen von Bedeutung sein, die
den Nutzen aus den Erfahrungen ihrer Gegeniiber (diese in Fallstudien aufbereitet),
ziehen sollten, sondern auch das Interesse von Gewerkschaften erwecken, welche
Arbeitnehmer derartiger Gesellschaften vertreten: Diese werden in den Stand ge-
setzt, die Wirkungen einer Erweiterung des Arbeitnehmerreservoirs auf die Gewerk-
schaftsarbeit abzuschitzen. Unter diesem Blickwinkel wird ebenfalls von Bedeutung
sein, welche Arbeitnehmergruppen als potentiell mobil angesehen werden, ferner,
welcher neue Typ von Arbeitsbedingungen im Zuge ihrer Feldarbeit von der Studie

identifiziert werden konnte.

Die Studie wird von deutschen und englischen Wissenschaftlern durchgefiihrt werden
(darunter Angela Byre vom Policy Studies Institute in London sowie Rolf Birk vom
IAAEG, Trier), die als Experten von Arbeitsrecht und -praxis in beiden Staaten wie
auch im groBeren Zusammenhang der EG ausgewiesen sind und die auf diesem
Gebiet erprobte Kontakte unterhalten. Mit der personellen und sachlichen
Unterstiitzung durch ihre jeweiligen Institute vermogen diese Wissenschaftler eine
Studie durchzufiihren, welche wichtige praktische SchluB8folgerungen ebenso wie eine
vergleichende Betrachtung der sozialen Entwicklung in den beiden Staaten erwarten
14Bt.

Wie die deutsch-englische Studie iiber "Arbeitgeber und Gewerkschaften im
Gemeinsamen Markt" zeigt (eine erst kiirzlich von Frau Byre und anderen abge-
schlossene Auftragsarbeit fiir das AGF), sind Arbeitnehmermobilitit und die fiir die
Beschiftigung geltenden Standards zentrale Themen des Europas der 90er Jahre.

Methoden und Zeitplan

Die Studie wird sich auf eine Anzahl fiir das Personalmanagement in der Europdi-
schen Gemeinschaft der 90er Jahre zentraler Themen konzentrieren. Dabei werden
Fragen aufzuwerfen sein, wie die nach den Bediirfnissen fiir in verschiedenen Staaten
der EG operierende Gesellschaften nach Anwerbung und Versetzung von Arbeit-
nehmern, auch nach den Wegen, die von ihnen beschritten werden, um praktische
Hindernisse fiir die Arbeitnehmermobilitit friihzeitig auszumachen und zu iiberwin-
den. Ebenfalls einer griindlichen Untersuchung wird der Typ von Arbeitsbedingungen
bediirfen, der angeworbenen oder in andere Unternehmen transferierten Arbeitneh-
mern innerhalb multinationaler Gesellschaften angeboten wird. Dabei soll es um die
Frage gehen, ob sich eine "selbstindige Harmonisierung" herauszubilden beginnt,
indem die Unternehmen selbst gemeinsame, europaweit geltende (standardisierte)
Individualarbeitsvertrége fiir ihre potentiell mobile Arbeitnehmerschaft entwickeln.
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Sollte sich aber zeigen, daB unterschiedliche Bedirfnisse sowie je eigene nationale
Traditionen und Gewohnheiten weiterhin die Arbeitsbedingungen bestimmen sollten,
so wirde dies ein Anhaltspunkt fir die Rechtfertigung eines Eingreifens der EG-
Institutionen sein, welche durch eine erneuerte Sozialgesetzgebung einen gemein-
samen sozialen Mindeststandard und fir das Gesamtgebiet der EG geltende einheit-
liche Grundbedingungen zu sichern hétten.

Sowohl die Analyse der einschlagigen Unterlagen als auch Fragebogen- und Inter-
view-Methoden werden zur Durchfihrung der Forschungsarbeit und Beantwortung
der ihr gestellten Fragen eingesetzt werden. Was die dokumentarische Arbeit
anbelangt, so werden zunéchst die in den jeweiligen Rechtsordnungen bestehenden
rechtlichen Rahmenbedingungen unter Einschlul® der bzw. neben den kollektiven
Regelungen durch die Sozialpartner selbst zu untersuchen sein; beide sind fir dieim
Vereinigten Konigreich und Deutschland geltenden Arbeitsbedingungen von
Bedeutung.

Dabel sollen die sich hieraus ergebenden Rechte und Verpflichtungen in eine ver-
gleichende Darstellung der Sozialgesetzgebung der EG einbezogen werden, welche
diese in Verfolg ihres Aktionsprogramms zur Anwendung der Sozialcharta erlassen
hat und die neben dem Vereinigten Konigreich und Deutschland auch alle anderen
Mitgliedstaaten der Gemeinschaft betrifft.

Wissenschaftler an beiden beteiligten Instituten verfligen Uber ausreichende Erfah-
rung in der Analyse staatlicher und internationaler Bestimmungen des Arbeitsrechts
und deren gegenseitiger Beeinflussung. Diese Rahmendokumentation ist zum grof3-
ten Teil in den beiden Instituten bereits vorhanden und wrde lediglich noch um ein-
schlégiges Material aus Quellen der EG (Offizielleder EG, Parlamentarier, et~.)der
einzelstaatlichen Ministerien sowie von Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden
erganzt.

Auf der Grundlage einer Analyse dieser nationalen und européi schen Gesetzgebung
wird sich der rechtliche Rahmen entwickeln lassen, innerhalb dessen transnationale
Unternehmen in den 90er Jahren zu arbeiten haben werden. Auf dieser ersten Stufe
werden auch die 6konomischen und strukturellen Grundvoraussetzungen fir die
Téatigkeit der Unternehmen in der gebotenen Kiirze zu wirdigen sein.

Im weiteren Verlauf des Projekts werden neben einer dokumentarischen Analyse
auch die mafdgeblichen Rechtstatsachen, gleichsam in Feldarbeit, zu sammeln sein.
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Fir diesen Zweck sollen in beiden Staaten je maximal 15 Unternehmen ausgesucht
werden, welche einer ndheren Untersuchung zu unterziehen wéren. Dabei sollen 5
Sektoren aus produzierendem Gewerbe und Dienstleistungsbereich die Basis bilden,
auf der die Unternehmen in den beiden Staaten auszuwahlen sein werden; zu denken
ist dabei an das Banken- und Transportwesen, Computer- und chemische Industrie
sowie Maschinenbau. Dabei werden sowohl Dienstleistungsbereich al's auch das pro-
duzierende Gewerbe abgedeckt, um damit den Bereichen Rechnung zu tragen, in
denen EG-weit tétige Unternehmen gesteigerte Aktivitéten entwickeln und Fragen
der Arbeitnehmermobilitét besondere Bedeutung erlangen. Gemeinsame Tétigkeits-
bereiche werden deshalb gewahit, well nur so eine sinnvolle Grundlage fur Vergle -
che beider Staaten gebildet werden kann.

Drei Gesellschaften von verschiedener Grof3e sollen dabei fir Zwecke einer naheren
Untersuchung aus jedem der Bereiche ausgewahlt werden. Diese sollen in mehreren
EG-Mitgliedstaaten tétig sein, Gesellschaften mit Sitzim Vereinigten Konigreich und
Deutschland umfassen und in beiden Staaten in dhnlicher Weise unternehmerisch
operieren.

Die Gesellschaften sollen in diesem Sinne transnationale Unternehmen sein, einige
gleichsam eingesessene multinationale Konzerne, andere, welche erst seit kurzem
von den Vorteilen des einheitlichen EG-Markts profitieren und eine weniger inte-
grierte Untemehmensstruktur aufweisen. Die an die Gesellschaften zu' richtenden
Fragen sollen Bezug auf die Strategien des Personalmanagements nehmen und die
Gestaltung der Individualarbeitsvertrage fur unterschiedliche Ebenen der Arbeit-
nehmerschaft betreffen - leitende Angestellte und mittleres Management, Techniker
und Montagefachleute. Auf diesem Wege soll abgeschétzt werden, inwieweit der Mo-
bilitét von Arbeitnehmern bereits ein Hauptaugenmerk der Personalpolitik gilt.

Esist zum Beispiel eine seit langem feststehende Untemehmenspraxis, leitende An-
gestellte von einem Teil des internationalen operativen Tatigkeitsbereichs in einen
anderen zu transferieren; zunehmend treten nun aber qualifizierte Arbeitnehmer in
nicht leitenden Positionen, etwa Programmierer, spezialisierte Techniker oder Inge-
nieure in den Kreis der mobilen Untemehmensangehotrigen ein, dies eine Praxis, die
sich mutmaldich in dem Umfange ausbreiten wird, in welchem Kenntnisse innerhalb
eines Marktes ohne Grenzen transferiert werden kdnnen.

Die ausgewdhlten Unternehmen werden um ihre Mithilfe bel dem For-
schungsvorhaben gebeten werden missen. Dabei ist angesichts der guten Kontakte,
die insoweit von den Wissenschaftlern beider Institute unterhalten werden, davon
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auszugehen, dal? eine Kooperation der Gesellschaften und der Zugang zu den inter-
essierenden Unternehmensunterlagen sichergestel It werden kann. Es entspricht dabel
der schonin der Vergangenheit gelibten Praxis, die nétige Vertraulichkeit zu wahren;
wo aber beispielsweise individual vertragliche Gestaltungen innerhalb eines bestimm-
ten Unternehmens nicht in identifizierbarer Weise diskutiert werden sollen, wird der
Firmenname nicht gebraucht werden und eine lediglich sektorielle Identifikation er-
folgen.

Wahrend dieser Phase der Feldarbeit werden Fragebogen, Interviews mit Personal-
managern, einzelnen Arbeitnehmern und deren Interessenvertretem sowie die
Anaysevon Vertrdgen und in den Unternehmen geltenden Regeln eingesetzt wer-
den. Dabei wird der Schwerpunkt nach den jeweils pragenden Verhatnissen der bei-
den Staaten unterschiedlich zu setzen sein; mit Interviews as zentraler Methode im
weniger formalisierten Vereinigten Konigreich, dagegen im stérker formalisierten
Deutschland gleichrangig mit dokumentarischem Material (Vertrage, Absprachen,
Betnebsvereinbarungen).

Das Trierer Institut verflgt schon fir die Zwecke seiner laufenden Forschungsarbeit
tber eine Sammlung von Tarifvertrdgen und betrieblichen Absprachen. Zweck von
Interviews und Interviewanalyse (bzw. Fragebogen und deren Auswertung) soll die
Beantwortung der von der Studie in der Hauptsache aufgeworfenen Fragen sein.

Zunachst sollen die spezifischenunternehmerischen Bedlrfnisse im Bereich der Ein-
stellungs- und Versetzungspraxis untersucht und die praktischen Hindernisse disku-
tiert werden, die der Arbeitnehmermobilitét entgegenstehen. Dem hat sich eine Un-
tersuchung der individualvertraglichen Gestaltungen anzuschlief3en, die Unterneh-
men fur zu rekrutierende oder zu versetzende Arbeitnehmer entwickelt haben. Dabei
soll das Augenmerk auf der Frage liegen, inwieweit die Unternehmen die anstehen-
den Probleme von Fall zu Fall 16sen oder etwa einen generell gultigen Rahmen zu
entwickeln beginnen. Hierbel wird zu prifen sein, ob die Vertragsgestaltungen mehr
von nationalen oder EG-weiten Bedurfnissen beeinflut werden oder gar noch welite-
ren internationalen Bedurfnissen folgen. Sonderprobleme werden dabei m beachten
sein: etwadie mit Blick auf Arbeitnehmerleihe und Dienstverschaffung auftretenden
Schwierigkeiten oder auch Probleme, die sich ergeben mbgen, wo Versetzungen von
Arbeitnehmern in Staaten vorgesehen sind, welche die einschldgigen beruflichen
Befahigungsnachweisenicht anerkennen.

In einer letzten Phase, nach Vollendung der Feldarbeit, werden die in den beiden
Staaten gefundenen Ergebnisse auszuwerten und vor dem Hintergrund der einzel-
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staatlichen Regelungen wie auch dem des sich entwickelnden Gemeinschaftsrechts
darzustellen sein. Fur diese Zwecke wird ein Abschluf3ericht erstellt werden,
welcher Ergebnisse und Schluf¥folgerungen der im Vereinigten Koénigreich und
Deutschland durchgefiihrten Studie vergleichend darstellt und dabei auf all jene
Faktoren abheben wird, die auf die Arbeitgebermobilitét und die Entwicklung von
Arbeitsbedingungen in transnationalen Unternehmen der Gemeinschaft Einflu
nehmen.

Das Forschungsvorhaben wird sich auf eine Zeitdauer von fiinfzehn Monaten
erstrecken, mit einer Anlaufphase von sechs Monaten zur Sammlung und Auswertung
dokumentarischen Materials und Vorarbeiten zur Feldarbeit; weitere sechs Monate
werden deren Durchfiihrung dienen. In den letzten drei Monaten soll dann ein
konsolidierter Abschlul@ericht erstellt werden.

Eine positive Antwort des British Council auf die Anfrage der beiden Institute steht
noch aus.

2 .1 RechtswissenschaftlicheMitarbeiter

a) Roland Abele
Dissertationspr ojekt: "Gesetzlich nicht geregelte Tarifvertragsformen im spanischen
Arbeitsrecht" (geplanteFertigstellung: 1991)

Das1980in Kraft getretene Arbeitnehmerstatut (Estatuto de los Trabajadores) regelt
inseinem 3. Titel (Art. 82 ff.) das Recht der Tarifverhandlungen und Tarifvertrage.
Die gesetzlichen Vorschriften legen ein intrikates System der Verhandlungspflichten
und Abschluf3modalitéten fest, das, um von einer Gewerkschaft oder einem Arbeit-
geberverband rechtlich in Anspruch genommen werden zu koénnen, an die
"Représentativitéat" der Gewerkschaften und Arbeitgebervereinigungen gebunden
wird. Mit anderen Worten: das Arbeitnenmerstatut, das in dieser Hinsicht, was
seinen Regelungsgehalt betrifft, dem deutschen Tarifvertragsgesetz entspricht,
beschrankt die tarifliche Verhandlungs- und AbschluBbefugnis auf einige wenige
"reprasentative’, sprich grof3e Gewerkschaften und schliefst alle anderen Gewerk-
schaften aus seinem Regelungsbereich aus. Dabei wird die "Reprasentativitat" nicht
an der Mitgliederzahl der jewelligen Gewerkschaft festgemacht, sondern an den
Ergebnissen, welche eine Gewerkschaft bel den Wahlen zu den betrieblichen Arbeit-
nehmervertretungen (comités de empresa: entspricht ungeféhr dem deutschen
Betriebsrat) erzielt hat.
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Ein weiterer wesentlicher Punkt der statuarischen Regelung besteht darin, daB die
Tarifvertrige, die nach den Vorschriften des Statuts abgeschlossen werden, allge-
meinverbindlich sind, d.h. alle Arbeitnehmer und Arbeitgeber innerhalb des vertrag-
lichen Geltungsbereichs binden, auch wenn diese nicht Mitglieder der vertragschlie-
Benden Verbinde sind. Dies ist eine Regelung, die in diametralem Widerspruch zu
der Regelung des deutschen Tarifvertragsgesetzes steht, demgemé8 nur die Mitglie-
der der vertragschlieBenden Verbinde durch den Tarifvertrag gebunden/berechtigt
sind.

Zwar verhindert eine Regelung wie die des Arbeitnehmerstatuts Probleme, wie sie
sich z.B. im deutschen Recht im Hinblick auf die sog. "AuBenseiter” stellen; dafiir
schafft sie aber neue Probleme, weil sie die "AuBenseiter” auch gegen deren Willen in
den Tarifvertrag einbindet. Uberdies ist diese Regelung vor dem Hintergrund eines
Tarifsystems zu sehen, das rechtlich eine verfassungsmifige Garantie der
Gewerkschaftsfreiheit kennt (Art. 28 Abs. 1 der Verfassung) und das faktisch durch
einen absoluten Gewerkschaftspluralismus gekennzeichnet ist.

In der Praxis fiihrt die Regelung des Statuts dazu, das auf gesamtstaatlicher Ebene
und auf der Ebene der "Linder" (Communidades Auténomas) insgesamt nur drei
Gewerkschaften iiberhaupt tariffahig sind. Nur auf Provinzebene, lokaler Ebene oder
bei Firmentarifvertragen haben kleinere Gewerkschaften iiberhaupt die Chance, die
Anforderungen des Statuts zu erfiillen.

Deshalb haben sich in der Praxis Tarifverhandlungen gebildet, die auBerhalb des vom
Statut gesetzten Rahmens gefiihrt werden. Die in diesen Verhandlungen erzielten
Ubereinkommen werden "auBerstatuarische” oder auch "uneigentliche" Tarifvertrige
genannt (convenios colectivos extra-estatutarios o impropios). Zwar ist die rechtliche
Maoglichkeit, solche "uneigentlichen” Vertrdge zu schlieBen, von der Rechtsprechung
grundsétzlich anerkannt; jedoch macht die Einordnung, welchen rechtlichen Charak-
ter diese Vertrége haben, groBe Schwierigkeiten. Ein Teil der Lehre sieht auch die
auBerstatuarischen Vertrdge als "normative" Vertrige mit der Folge, daB die
Bestimmungen der Vertrige automatisch Bestandteil der Einzelarbeitsvertrige
werden, soweit die betroffenen Arbeitnehmer und Arbeitgeber Mitglieder der ver-
tragschlieBenden Verbdnde waren. Die Mehrheit in Rechtsprechung und Lehre
betrachtet die auBerstatuarischen Vertrige aber als "schuldrechtliche" Vertrige mit
der Folge, daB es ciner ausdriicklichen oder stillschweigenden Ubernahme der tarif-
lichen Regelungen in den Einzelarbeitsvertrag bedarf. In diesem Zusammenhang
stellen sich eine ganze Reihe von Zuordnungsproblemen, die vor allem in Hinblick
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auf zwei Fallkonstellationen besonders brisant sind: a) gilt der Tarifvertrag ohne
weiteres auch fur jemand, der erst nachtréglich Mitglied der vertragschlief3enden
Verbande wird? b) kann ein Verbandsmitglied, z.B. ein Arbeitnehmer, auf die
Anwendung des Tarifvertragsverzichten?

Ebenfalls problematisch ist das rechtliche Verhdltnis zwischen den - fir denselben
Geltungsbereich anwendbaren - Regelungen eines statuarischen und eines aul3er-
statuarischen Vertrags. Da die herrschende Lehre und Rechtsprechung den aul3er-
statuarischen Vertrag nur as inkorporierten Teil des Individualarbeitsvertrags
verstehen, lassen sie eine Abweichung der aul3erstatuarischen Vorschriften von den
statuarischen Vorschriften nur zugunsten des Arbeithnehmers zu (Anwendung des
Giinstigkeitsprinzips). Mit anderen Worten: rechtlich wirksam kénnen durch einen
aulerstatuarischen Tarifvertrag nur solche Regelungen vereinbart werden, die fur
den Arbeitnehmer guinstiger sind a's die Regelungen des statuarischen Tarifvertrags.
Damit ist der auRerstatuarische Tarifvertrag als "Flexibilisierungselement” fiir den
Arbeitgeber ungeeignet.

Aus diesem Grunde dient der aul3erstatuarische Tarifvertrag in der Praxis vornehm-
lich dazu, gewissen Berufsgruppen, die mit ihrer Interessenvertretung durch die
grollen Gewerkschaften unzufrieden sind, nachtraglich bessere Konditionen ein-
Zuraumen.

Das spanische Tarifmodell kann nicht auf die deutschen Verhdltnisse Ubertragen
werden, weil das deutsche Gewerkschaftssystem - Einheitsgewerkschaft - abweichend
ist. Im Hinblick auf einen europai schen Rahmen konnte esjedoch als Vorbild dienen,
weil alle romanischen Mitgliedstaaten der EG ein System des Gewerk-
schaftspluralismus besitzen und sich deshalb in diesen Staaten immer auch die Frage
der Tarifkonkurrenz zwischen den verschiedenen Gewerkschaften stellt.

Forschungsprojekte:

1 Historische Entwicklung des Streik- und Tarifrechts in Italien seit dem 2 Welt-
krieg
Untersuchung des Streik- und Tarifrechtsin Italien seit dem 2. Weltkrieg (mit kurzer
Abhandlung der vorangegangenen Entwicklung). Hervorgehoben werden die Unter-
schiede zum deutschen Recht, d.h. bezliglich des Streikrechts die verfassungsméldige
Garantie des Streikrechts as Individualgrundrecht bei gleichzeitigem Fehlen einer
gesetzlichen Regelung, wobel allgemeine Vorschriften des zivilrechtlichen
Vertretungsrechts, teilweise aber auch Spezialnormen Uber die sog. "korporativen"
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Kollektiwertrage aus der Mussolini-Ara angewandt werden. Ein besonderes Ziel
dieser Arbeit ist es, Entwicklungen und Veranderungen in der Rechtsprechung
aufzuzeigen. Dies ist deshalb von besonderem Interesse, weil auf Grund fehlender
oder lickenhafter Regelungen sich die entscheidenden Grundsétze in beiden Rechts-
gebieten aus Richterrecht ergeben. (Vertffentlichung zugesagt fur: Archiv fur Sozial-
geschichte, Band XXXI).

2. Wirtschaftlich bedingte Kindigungenin Italien:

Untersuchung Uber das italienische Kindigungsschutzrecht mit besonderer Bezug-
nahme auf digenigen Grinde, die eine Kindigung aus wirtschaftlichen Motiven
rechtfertigen konnen (betriebsbedingte Kiindigungsgriinde). Hervorhebung systema
tischer Unterschiede zum deutschen Recht. Darstellung der enschléagigen
Sanktionsmechanismen des italienischen Rechts beim Vorliegen einer un-
gerechtfertigten Kiindigung. (Verdffentlichung zugesagt fiir: Recht der Internationa-
len Wirtschaft/RIW, 1991, 3)

3. Neuegesetzliche Streikregelung im Offentlichen Dienst in Italien

Im Mai 1990 verabschiedete das italienische Parlament ein Ausfihrungsgesetz fir
Streiks im Offentlichen Dienst. Somit ist dasitalienische Streikrecht nunmehr zweige-
teilt: eine gesetzliche Regelung mit Einschrankungen der Streikaustibung innerhalb
des Offentlichen Dienstes (Ankiindigung des Streiks, Aufrechterhaltung von Not-
diensten) sowie das grof3zligige Richterrecht, das weiterhin fiir die Betriebe der ge-
werblichen Wirtschaft gilt. Die gesetzliche Neuregelung wird im einzelnen vorgestel It
und thre rechtlichen Problempunkte werden erortert. (Ver6ffentlichung zugesagt fir
Recht der Arbeit (RdA) 1991, Nr. 2).

b) Elisabeth Klein:
Dissertationspr ojekt: "L eitende Angestelltein Deutschland und in Frankreich”

Problembeschreibung: Globaler Streitpunkt ist die gruppenspezifische Eigenstan-
digkeit der leitenden Angestellten. Diese Sonderstellung wird in einem Rechtsver-
gleich zwischen den Staaten Deutschland und Frankreich aus rechtlicher und rechts-
politischer Sicht untersucht. Die Auswirkungen des Européi schen Binnenmarktes auf
dasWirkungsfeld der leitenden Angestellten finden besondere Beriicksi chtigung.

Stand
- Die Erfassung und die Auswertung der den leitenden Angestellten betreffenden

Literatur sind weitgehend abgeschlossen.
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- Der Kontakt mit einigen Interessenverbanden der leitenden Angestellten ist her-

gestellt.

- Das am 1. Januar 1989 erlassene Gesetz Uber Sprecherausschiisse der leitenden
Angestellten (Sprecherausschul3gesetz) ist in seinen tatsachlichen und rechtlichen
Auswirkungen auf die Stellung des leitenden Angestellten im Unternehmen zum
grof3en Teil analysiert.

Nahere Problembeschreibung

Seit dem Erlald des Sprecherausschul3gesetzes ist der Begriff des leitenden Ange-
stellten durch die Neufassung des § S Abs. 3 BetrVG und durch das Hinzufligen von
ADbs. 4 in § 5 BetrVG neu gefalét. Die erste Umschreibung des Begriffs "leitender
Angestellter" in einer betriebsverfassungsrechtlichen Norm wurde in § 4 Abs. 2c
BetrVG 1952 gegeben. Der in dieser Abgrenzungsvorschrift aufgefiihrte Begriff des
"personlichen Vertrauens' war sehr subjektiv; seine Anwendung im konkreten Fall
hatte den Anschein der Unberechenbarkeit. Die Novellierung des Betriebsverfas-
sungsgesetzes 1972 sollte zu einer Objektivierung und Prézisierung des Begriffs des
leitenden Angestellten flhren. Die Neufassung sollte den Anwendungsbereich der
definierten Zielgruppe weder erweitern noch verengen. Die Rechtsprechung des
BAG zu diesen Problembereichen , die zu einer restriktiven Auslegung des Begriffs
des Leitenden Angestellten fuhrte, war der Kritik der Wissenschaft ausgesetzt. Die
begriffliche Auslegung des leitenden Angestellten lag vielfach im Beurteilungsspiel-
raum des jeweiligen Richters. Eine einheitliche Begriffsfestiegung war anhand der
gesetzlichen Vorgaben nicht moglich. Mit Erlald des Sprecherausschul’3gesetzes soll
die gesetzgeberisch schwierige Aufgabe, die Gruppe der leitenden Angestellten
rechtssicher und handhabbar abzugrenzen, bewadltigt werden. Die Auswirkungen des
Sprecherausschulgesetzes auf die bisherige Rechtsprechung des BAG werden
dargelegt.

Die Arbeit soll den funktionellen Status der leitenden Angestellten kléren, insbe-
sondere in Abgrenzung zum Unternehmer/Arbeitgeber. Die im Individualarbeits-
recht und im Kollektivarbeitsrecht flr die leitenden Angestellten geltenden Re-
gelungen werden umfassend dargel egt.

Die gesetzliche Verankerung der Sprecherausschiisse in Deutschland erscheint den
Interessenverbéanden leitender Angestellter in anderen europdischen Staaten nach-
ahmenswert. Die Confédération Generale des Cadres (C.G.C.), welche die franzosi-
sche Interessenvertretung der leitenden Angestellten in Frankreich darstellt, bekun-
dete gegentiber der "Le Monde" ihr Interesse an einer vergleichbaren Einrichtung.

Die Abgrenzung des GmbH-Geschéftsfihrers als "arbeitnehmerdhnliche oder als
arbeitgeberdhnliche Person" bereitet sowohl in Frankreich als auch in Deutschland
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grole Schwierigkeiten. Die leitenden Angestellten in Frankreich sind bel Be
triebsratswahlen weder wahlberechtigt noch wéahlbar. Diese und andere Sonder-
stellungen des leitenden Angestellten im Vergleich mit anderen Arbeitnehmer-
gruppen werden herausgearbeitet.

Europa 1992 as Chance und Herausforderung fiir Flihrungskréfte findet angesichts
des aktuellen Bezugs besondere Beachtung.

Die Confédération Européenne des Cadres (CEC), ein ZusammenschluB von Fiih-
rungskréften auf europaischer Ebene, forderte mehr Mitwirkung und Mitbestimmung
der FUhrungskréfte in den européischen Unternehmen. Ziele des Berufsstandes der
leitenden Angestellten miissen eine grofdere Beteiligung am politischen Entschei-
dungsprozefd und eine Stérkung der Rechtsposition in den Unternehmen sein. Gesell-
schaftspolitisches Gehdr und Einfiunahme auf die politischen Entscheidungstrager
lassen sich am besten mit einer mitgliedsstarken Interessenvereinigung verwirklichen.
Die Auswirkungen des Binnenmarktes auf die Situation des leitenden Angestellten
als Einzelkdmpfer und als Mitglied einer seine Interessen vertretenden Vereinigung
werden dargestellt.

Ziele

Der leitende Angestellte as eigene Arbeitnehmergruppe wird in all seinen Beson-
derheiten dargestellt. Es soll aufgezeigt werden, wie Verdnderungen in der Ar-
beitsgestaltung auf seine Position wirken kdnnen. Wahrend andere Arbeitnehmer-
gruppen von Arbeitszeitverkiirzungen profitieren, greift fur den leitenden Ange-
stellten keine zeitliche Beschrankung bei der Arbeitsbelastung, aul3er der seines
eigenen Leistungsvermogens. Die Frage, ob der Trend hin zur Freizeitgesellschaft an
der Arbeitnehmergruppe der leitenden Angestellten vorbeigeht, bedarf der Klérung.
Leitungsfunktionen, die in der Regel mit Macht, EinfluB, Verantwortung und hohem
Einkommen verbunden sind, lassen in der Regel wenig Freiraum zur Freizeitgestal-
tung.

Arbeiten die einen immer mehr und die anderen immer weniger?

Inwieweit die Flexibilisierung der Arbeitszeit und atypische Beschaftigungsver-
haltnisse Auswirkungen auf das Arbeitsverhdltnis und die Arbeitsbelastung des lei-
tenden Angestellten haben kdnnen, soll in der Arbeit geklart werden.
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Forschungsprojekte

Verdffentlichung in der "Arbeitsrechts-Blattel" unter dem Stichwort "Européische
Gemeinschaften".

Die Abhandlung wendet sich an den mit européischen Arbeits- und Sozialrecht be-
faBten Praktiker. Die rechtliche Verbindlichkeit des in der EG geltenden Arbeits-
und Soziarechts wird anhand der Richtlinien und Verordnungen dargestellt. Die
Auswirkungen auf das nationale Arbeitsrecht hinsichtlich Gesetzgebung und
Rechtsprechung finden besondere Berticksi chtigung.

¢) Christina Reiland

Dissertationsprojekt: Unternehmensaufspaltungen und Gemeinschabsbetriebe im
franzdsischen Arbeitsrecht

(Bericht flr das Jahr 1989)

Problembeschreibung

Veranderungen in der Struktur von Unternehmen werfen vielféltige Probleme in
arbeitsrechtlicher Hinsicht auf. Dem Arbeitsrecht liegt in weiten Teilen das Ar-
beitnehmerschutzprinzip zugrunde. Durch Umstrukturierungsmanahmen von Un-
ternehmen konnen die Rechte der Arbeitnehmer verkiirzt oder sogar ganz sinnent-
leert werden. Somit stellt sich die Frage nach dem Verhdltnis des Prinzips der un-
ternehmerischen Organisationsfreiheit zu dem des Arbeitnehmerschutzes. In
Frankreich hat sich eine umfangreiche Rechtsprechung entwickelt, die sich um den
Begriff der "unité économique et sociale” rankt. Ganz anders as in der
bundesrepublikanischen  Rechtsprechung wird dort weitgehend von  ge-
sellschaftsrechtlichen Strukturen abstrahiert, um den Gedanken des Arbeitnehmer-
schutzes zum Tragen kommen zu lassen und insbesondere den Vertretungs-
institutionen der Arbeitnehmer eine sinnvolle und effektive Durchfihrung ihrer Auf-
gaben zu ermdglichen. Eine Schwierigkeit der Arbeit liegt darin, diese geradezu
unuiberschaubare Rechtsprechung zu strukturieren und zu analysieren, um die dort
gefundenen Losungsansitze aufzeigen zu konnen.

Aufbau und Ziele

Den Ausgangspunkt der Arbeit bildet eine Fallstudie, die einer empirischen Untersu-
chung entnommen wurde. Anhand der Studie werden konkrete juristische Fragen
entwickelt, die insbesondere das kollektive Arbeitsrecht betreffen. Wie bestimmt die
franzosi sche Rechtsprechung den "Rahmen" fur die Bildung von Organen der Interes-
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senvertretung (comité d’entreprise, délégués du personnel, délégués syndicaux)?
Hierbei werden nicht nur der Begriff der "unité économique et sociale" eine Rolle
spielen, sondern auch Grundbegriffe des Arbeitsrechts wie “entreprise",

"établissement distinct" und "groupe”.

Welche Konsequenzen ergeben sich aus der Bestimmung des jeweils geeigneten
"Rahmens"?
Hierbei ist es unerliBlich, auch die Grundziige des komplexen Systems der betrieb-
lichen Interessenvertretung zu erldutern, um sodann die funktionale und pragma-
tische Methode der Entscheidungsfindung der franzoésischen Richter ndher zu
betrachten.

In einem weiteren Teil werden einige individualarbeitsrechtliche Fragen untersucht,
die sich aus der Konzernierung der Unternehmen ergeben (z.B. licenciements,
indemnité de licenciement, anciennité, transfers des salariés).

AbschlieBend sollen die Rechtsprechung kritisch iiberpriift und einige rechtsverglei-
chende Hinweise zum deutschen Recht gegeben werden.

Stand
Die Analyse der Rechtsprechung ist weit gediehen. Teile der Arbeit sind bereits for-
muliert. Geplant ist, die Arbeit Ende 1991 abzuschlieBen.

Forschungsprojekte

1.  Le réglement des conflits individuels du travail entre employeurs et salariés
dans les Etats membre de la CEE, insbesondere Untersuchungen zur Arbeitsge-
richtsbarkeit in der Bundesrepublik Deutschland. "

Das Institut supérieur du travail in Paris fiihrt im Auftrag des franzosischen Arbeits-

ministeriums eine Untersuchung zum obengenannten Thema durch. Das hiesige

Institut wird im Rahmen dieses Projektes einen Beitrag zur Arbeitsgerichtsbarkeit in

der Bundesrepublik Deutschland leisten. Untersucht wird die historische Entwicklung

der Arbeitsgerichte, ihr Aufbau und ihre Zusammensetzung sowie im einzelnen der

Ablauf der Verfahren vor den Arbeitsgerichten. Auch empirische Daten, z.B. zur

Haufigkeit und Dauer der Verfahren, sollen Beriicksichtigung finden.
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2. DieKundigung auswirtschaftlichen Grinden im franzdsischen Recht

In Frankreich wurde die Kindigung aus wirtschaftlichen Grinden (licenciement
économique) im Jahre 1989 neu geregelt. Das neue Gesetz wirft eine Fille von
Einzelfragen und Anwendungsproblemen auf, die untersucht werden sollen. Be-
sonderes Augenmerk wird hierbei auf die der Kiindigung vorgeschalteten Anhdrungs-
und Konsultationsverfahren zu legen sein (z.B. |'entretien préalable).

3. Rechtsvergleichende Darstellung der Kindigungsschutzrechte in Belgien,
Frankreich und Luxemburg

Im Rahmen dieses Projektes sollen samtliche Kindigungsarten, d.h. die verhaltens-
bedingte, die personenbedingte und die betriebsbedingte Kindigung, betrachtet
werden, beginnend bei den materiell-rechtlichen Voraussetzungen der Kiindigung bis
hin zu evtl. sich ergebenden Anspriichen der Arbeitnehmer (Abfindungszahlungen,
Anspruch auf  Welterbeschéftigung oder  bevorzugte  Wiedereinstellung,
Schadensersatzanspriiche). Auch der besondere Kuindigungsschutz bestimmter
Arbeitnehmergruppen (z.B. der von Mitgliedern der Arbeitnehmervertretungen)
findet Berticksichtigung. Zum AbschluB3 werden einige strukturelle Unterschiede und
Parallelen aufgezeigt.

Dissertationsprojekt: Untemehmensaufspaltungen und Gemeinschaftsbetriebe im
franzosischen Arbeitsrecht
(Bericht fur das Jahr 1990)

Nach dem Ausscheiden von Frau Christina Reiland wird das bereits im Vorjahres-
bericht ndher erlauterte Vorhaben als externes Projekt weitergefihrt.

Veroffentlichungen

Frau Christina Reiland hat noch im Jahre 1990 eine Arbeit aus dem Bereich des
praktisch wie wissenschaftlich zunehmend bedeutsamen arbeitsrechtlichen Gleich-
behandlungsgebots abgeschlossen. Die Abhandlung wird demnéchst im renom-
mierten "Industrial Law Journal", der filhrenden Zeitschrift fir Arbeitsrecht in Grof3-
britannien, in englischer Sprache vertffentlicht. Der Beitrag geht dabei auf eine
Anregung von Herrn Barry Fitzpatrick zuriick, der fir die Herausgeber der Zeit-
schrift den Wunsch nach einer breit angelegten Kooperation an die Mitarbeiter des
Instituts herangetragen hat; dies zeigt nicht alein ganz allgemein das zunehmende
Interesse an grenziberschreitender wissenschaftlicher Zusammenarbeit an, sondern
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verdeutlicht auch den Stellenwert, den das IAAEG as Ansprechpartner auch
auslandischer Wissenschaftler einnimmt.

Frau Reiland unterzieht in ihrer Arbeit die Entscheidung des Europdischen Ge-
richtshofsin Kowalska gegen die Freie und Hansestadt Hamburg einer ndheren Un-
tersuchung und stellt die Auswirkungen dieses Urteils auf das deutsche Arbeitsrecht
fUr den interessierten britischen Leser dar.

d) Bernd Waas
Dissertationsprojekt:" EnglischesK onzer nar beitsr echt"
Entwicklung des Projektsim Jahre 1990

a)  Gesetzliches Konzernarbeitsrecht

Das geltende Gesetzesrecht in GroRbritannien weist fir manche Teilrechtsgebiete
Bestimmungen auf, die 'verbundene Unternehmen” als solche in den Blick nehmen.
Flr eine Rechtsbetrachtung aus deutscher Sicht sind diese Vorschriften zum soge-
nannten "associated employer” von besonderem Interesse, weil der Konzernsachver-
halt im deutschen Recht diesseits der Regelungen des kollektiven Arbeitsrechts bis-
lang eine nur geringe Aufmerksamkeit des Gesetzgebers gefunden hat.

Die Untersuchung konnte hier alerdings nicht bei der naheren Darstellung der
Regelungen des britischen Gesetzesrechts stehenbleiben; es erschien vielmehr
geboten, der Frage nach der Anwendungspraxis durch die Gerichte ndher nachzuge-
hen. Es erwies sich dabei, daB die Entscheidungsfindung der Gerichte, dem engli-
schen Methodenverstandnis entsprechend, ganz Uberwiegend durch eine restriktive
Interpretation bestimmt wird. Im Ergebnis bewirkt dies meistenteils eine fir den
Arbeitnehmer ungunstige Entscheidung.

Als bedeutsamer Gesichtspunkt bel der skizzierten Rechtsprechungsanayse zeigte
sich auch die Uberwiegend von einem sogenannten "business common sense” inspi-
rierte Begriindungspraxis. Weil den Arbeitsgerichten eine Orientierung der Entschei-
dungsfindung an einem derartigen Gemeinsinn schon von Gesetzes wegen offensteht
und die Obergerichte es zudem ablehnen, mehr als nur grobe Orientierungslinien fir
die Arbeit der "Industrial Tribunals' bereitzuhalten, sind die Urteile insbesondere der
ersten Instanz in der Anwendung des materiellen Rechts haufig wenig gesetzesnah.
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b)  Richterrechtliches Konzernarbeitsrecht

Im Verlauf der Arbeiten wurden ca. 300 Entscheidungen britischer Gerichte erfal3t,
ausgewertet und in ihrem mafdgeblichen Inhalt dargestellt. Dabei fanden sowohl
solche Urteile Berlicksichtigung, denen ein Konzernsachverhalt in entscheidungser-
heblicher Weise zugrundelag, als auch solche, denen Hinweise darauf zu entnehmen
waren, welchen Kursdas sich erst entwickelnde richterrechtliche Konzernarbeitsrecht
nehmen konnte. Die Arbeit erwies sich hier als besonders schwierig, da eine systema-
tische Gesamtdarstellung des einschlégigen Richterrechts in der britischen Literatur
zum Thema bidang, wenigstenssowelt ersichtlich, nicht zu verzeichnen ist.

Eine Auswertung der Entscheidungen auf ihren im Zusammenhang der Untersu-
chung interessierenden Gehalt hat ergeben, daB sich die britische Arbeitsgerichtsbar-
keit der besonderen Konzernproblematik bis heute nur in sehr geringem Umfang
bewufBlt ist; der Entscheidungspraxis mangelt haufig bereits innerhalb bestimmter
Tellrechtsgebiete die notwendige Kohérenz. Ein auch praktisch bedeutsames Beispiel
hierfir ist das Recht des Kiindigungsschutzes. Die Begriindungspraxis der Gerichte
befindet sich hier gegenwartig ersichtlich in einem Stadium der Orientierung und
Umorientierung. Es war angesichts dieses Entwicklungsstands der Rechtsprechung
haufig unumganglich, vorsichtige Prognosen desweiteren Verlaufs an-, statt konkrete,
gleichsam bestandskréftige Ergebnisse vorzustellen.

¢) Allgemeines Arbeitsrecht

Eine Darstellung der konzernspezifischen Problematik kann nur vor dem Hinter-
grund einer wenigstens groben Skizzierung des"allgemeinen Arbeitsrechts' gelingen.
Diesist mit Blick auf das englische Arbeitsrecht um so mehr geboten, al's dieses nicht
unerhebliche Unterschiede zum deutschen Recht aufweist. Nur beispielhaft sei hier
wieder, aus dem Bereich des Individualarbeitsrechts, auf das Recht des Kiindigungs-
schutzes verwiesen. Eine ndhere Betrachtung dieses Teilrechtsgebiets war dabel
zusétzlich reizvoll, well vorliegende Untersuchungen dieser praktisch bedeutsamen
Materie aufgrund einschneidender gesetzlicher Verénderungen in der jingeren Ver-
gangenheit alsin weiten Bereichen tberholt angesehen werden missen.

Auffélige Unterschiede zur Rechtslage in Deutschland bestehen aber vor allem im
kollektiven Arbeitsrecht. Dabel ist hier einerseits das in Deutschland bislang ungere-
gelt gebliebene Streikrecht aus historischen Griinden gesetzlich normiert; anderer-
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seits fehlt ein rechtliches Gegenstiick zu einem Betriebsverfassungsrecht im
deutschen Sinne. Gerade diese Differenz erwies sich auch fiir den Gegenstand der
Untersuchung als besonders wichtig, da die Bedeutung jeder Darstellung des Arbeits-
rechts der Einschriankung durch den Umstand unterliegt, daB weite Bereiche der
"industrial relations" informell und auBerhalb der Reichweite unmittelbarer staatli-
cher Intervention geregelt zu werden pflegen. Im Projekt wurde jedenfalls versucht,
fiir das jeweils behandelte Teilrechtsgebiet allgemeine Prinzipien zu entwickeln und
aufriBartig darzustellen, um dann dagegen das eigentliche Konzernarbeitsrecht abhe-

ben zu kénnen.

d) Der Arbeitsvertrag im Konzern

Einer Darstellung konzernmiBiger Besonderheiten des materiellen und formellen
Arbeitsrechts wurde in einem zweiten Teil der Arbeit, hierbei jiingeren Veroffent-
lichungen zum deutschen Konzernarbeitsrecht folgend, eine ndhere Untersuchung
iiber den "Arbeitsvertrag im Konzern" zur Seite gestellt.

Dabei sollte es zum einen um die eigentliche rechtsgeschiftliche Problematik der
Gestaltung des Arbeitsverhiltnisses "im Konzern" gehen. Dabei steht zunédchst die
Frage im Vordergrund, ob und inwieweit Drittwirkungen des Arbeitsvertrages vor
allem mit Mitteln der klassischen Rechtsgeschiftslehre begriindet und abgesichert
werden konnen. Von zentraler Bedeutung ist insoweit das Instrumentarium der Aus-
legung von Willenserkldrungen.

In einem weiteren Teil der Untersuchung ging es dann um die ndhere Beleuchtung
der sogenannten "Konzernleihe" von Arbeitnehmern innerhalb verbundener Unter-
nehmen. Dabei zeigt sich, daB das englische Arbeitsrecht bis heute Gestaltungen
einer Arbeitnehmerleihe nur mithsam und, jedenfalls aus deutscher Sicht, unzurei-
chend zu erfassen vermag. Als zentraler Defekt erscheint dabei ein Defizit in der Er-
fassung dessen, was nach deutschem Verstindnis als arbeitgeberseitiges
"Direktionsrecht” angesprochen wird.

Neben Fragen eines erweiterten rechtsgeschiftlichen Bezugs nimmt die Problematik
des arbeitsrechtlichen Durchgriffs breiten Raum ein. Dabei war sowohl fiir die Dar-
stellung der deutschen Rechtslage, als auch mit Blick auf die Rahmenbedingungen in
GrofBbritannien an die Entwicklung des gesellschaftsrechtlichen Durchgriffsinstru-
mentariums anzukniipfen. Bei der Durchsicht der arbeitsrechtlichen Entscheidungen
zeigte sich aber, daB Durchgriffsiésungen in GroBbritannien hiufig nicht offen als
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solche ausgewiesen werden oder doch der Durchgriff, recht pauschal, auf das Beste-
hen einer vertretungsahnlichen sogenannten "agency"-Beziehung gestiitzt wird. Diese
Begriindungspraxis ist aus deutscher Sicht fur eine gewie Beliebigkeit der Ergeb-
nisse verantwortlich.

L iicken des Arbeitnehmerschutzesim Konzern werden in Deutschland zuweilen mit
Mitteln der Vertrauenshaftung oder durch Analogie zu bestehenden Schutzvorschrif-
ten geschlossen. In einem weiteren Abschnitt der Untersuchung muBlte es deshalb
darum gehen, den Umfang naher zu bestimmen, in dem diese oder vergleichbare Be-
grindungsmodelle auch fir das englische Recht verfugbar sind. Mit Blick auf eine
Haftung aus veranlal3tem Vertrauen war insoweit neueren Tendenzen in der Ent-
wicklung des Common Law Rechnung zu tragen, die, von der rechtswissenschaftli-
chen Forschung dort eng begleitet, die Herausbildung eines relativ versel bstandigten
Haftungsprinzips zwischen Vertrags- und Deliktsrechts wahrscheinlich macht. Far
eine derartige Haftung hat sich im rechtswissenschaftlichen Schrifttum Grof3britanni-
ens bereits der Begriff der sogenannten "contorts' herausgebildet. Die Arbeit konnte,
insoweit gleichsam nur am Beispiel des Konzernarbeitsrechts, das Ausmal3 einer Er-
reichbarkeit mit dem deutschen Recht vergleichbarer Ergebnisse aufgrund des skiz-
zierten Haftungsi nstitutsuntersuchen.

Die Auseinandersetzung mit der Anaogiefahigkeit gesetzlicher Vorschriften fhrte
demgegentiber stérker in die Problematik des M ethodenverstéandnisses im englischen
Recht. Dabel erwies sich, daB8 Schutzliicken zuungunsten des Arbeitnehmers in
Grofbritannien ungleich schwerer durch eine "flexible Handhabung" gesetzlicher Be-
stimmungen geschlossen werden konnen, alsdiesin Deutschland der Fall ist.

In einer abschlieRenden Rechtsprechungsanalyse wurde der Versuch unternommen,
wenigstens al's topische Begriindungselemente mancher Entscheidung nachzuweisen,
was sich in Deutschland zu vergleichsweise kohdrenten Instituten des Rechts
entwickelt hat. Es zeigte sich deshalb, daB der erste Befund tiefgreifender
dogmatischer Unterschiede nicht notwendig verschiedene L&sungen der
problematischen Sachverhalte bedingen mul3.

Stand des Vorhabens

Das Dissertationsprojekt konnte wegen anderer, nicht vorhergesehener Arbeiten
nicht noch im Jahre 1990 abgeschl ossen werden.

Das voraussichtliche Projektende wird jetzt im Februar oder Mérz des Jahres 1991
erreicht sein.
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Forschungsprojekte
1. Die Umdeutung der nichtigen Betriebsvereinbarung (Gemeinschaftsprojekt mit
Frau Hochschulassistentin Dr. Barbara Veit) '

Das Recht kollektivvertraglicher Regelungen ist durch eine zunehmende Zersplitte-
rung bei erhohter Regelungsdichte gekennzeichnet. Dabei nimmt die Bedeutung ta-
rifautonomer Rechtsetzung stetig ab. Gesteigerte Aufmerksamkeit verdient dagegen
die Rechtsetzungsbefugnis der Betriebspartner (Arbeitgeber und Betriebsrat). Diese
nehmen ihre Kompetenz durch den Abschlu8 von Betriebsvereinbarungen, aber auch
durch den AbschluB formloser sog. "Regelungsabreden” wahr. Dabei steht nur der
erstgenannte Regelungsakt unter einem ausdriicklichen gesetzlichen Vorbehalt
zugunsten der Tarifparteien. Das Vorhaben befaBt sich hauptséchlich mit der Frage,
ob und in welchem Umfang fehlerhafte Betriebsvereinbarungen als Regelungsab-
reden aufrechterhalten werden konnen. Die Problematik ist nicht allein von erheb-
lichem praktischem Interesse, sondern gibt zudem Gelegenheit, weitergehenden
Zweifelsfragen aus dem Betriebsverfassungsrecht nachzugehen. Das Projekt konnte
im Jahre 1990 abgeschlossen werden. Die Arbeit wird demnéchst in der Zeitschrift
"Betriebsberater” veroffentlicht.

2.  Der Eingliederungsgedanke im deutschen Konzernarbeitsrecht:

Die Eingliederung des Arbeitnehmers in den Betrieb des Arbeitgebers galt der dlte-
ren Dogmatik im Arbeitsrecht als tatbestandliche Voraussetzung fiir die Begriindung
des Arbeitsvertrags. Dieser wurde dabei zu einem Mischtatbestand. Da hierbei ver-
tragliche Wirkungen an einen bloBen Realakt angekniipft wurden, muBlte diese An-
sicht den Vorwurf der Systemwidrigkeit auf sich ziehen. Sie gilt deshalb heute als fal-
sifiziert. Als Begriindungselement fiir den Eintritt einzelner Rechtsfolgen scheint der
Gedanke der Eingliederung aber nun im Bereich des Konzernarbeitsrechts eine ge-
wisse Renaissance zu erleben. Bedeutung kommt dem topos etwa im Bereich der
Vertragsauslegung, beim sog. Vertrag mit Schutzwirkung zugunsten Dritter oder auch
dort zu, wo es um die mdgliche analoge Anwendung von Arbeitnehmer-
schutzvorschriften auf (nur) den funktionellen (nicht den Vertrags-)Arbeitgeber zu
tun ist. Das Vorhaben versucht die Leistungsfihigkeit des Gedankens fiir aus der
Sicht des Arbeitsrechts problematische Konzernsachverhalte zu ermitteln.

3. Befristeter Arbeitsvertrag

In dem Umfang, in welchem das Arbeitsrecht den AbschluB befristeter Arbeitsver-
trage zuldBt, nimmt es gleichzeitig die dem Kiindigungsschutz gezogenen Grenzen
zuriick: Da die Beendigung des befristeten Vertrags im gegebenen Befristungszeit-
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punkt und damit ohne weliteres eintritt, bedarf es dann einer Kiindigungserkldrung
nicht mehr. Das Bundesarbeitsgericht wertet deshalb eine Befristung "ohne sach-
lichen Grund" als funktionelle Umgehung des Kiindigungsschutzes. Fir die Frage, ob
die Kindigung sachlich gerechtfertigt ist, stellt die Rechtsprechung dabei auf den
Zeitpunkt der letzten Befristungsabrede ab, wenn ein Vertragsverhdtnis mehrfach
verlangert wurde. Eine dogmatisch unanfechtbare Begriindung fur diesen nur einge-
schrankten gerichtlichen Prifungsumfang steht aber bis heute noch aus, jedenfalls
sind die Meinungen in der Rechtdliteratur in dieser Frage noch immer geteilt. Das
Vorhaben will zu dieser Debatte einen Beitrag leisten.

4.  Kindigungsschutzin den USA

Das Recht des Kiindigungsschutzesin den USA entwickelt sich und dies, gerade in
der jingeren Vergangenheit, mit einer zunehmenden Dynamik. Entgegen einer
hierzulande weitverbreiteten Fehlvorstellung trifft es deshalb nicht mehr zu, daf3
Arbeitnehmer in den Vereinigten Staaten einer arbeitgeberseitigen Kindigung weit-
gehend schutzlos ausgeliefert sind. Dies will das geplante V orhaben zunéchst aufzel-
gen. In dogmatischer Hinsicht verdient das Kindigungsschutzrecht in den USA aber
deshalb besonderes Interesse, well dieser Schutz alternativ, zuweilen aber auch
kumulativ mit Elementen sowohl des vertraglichen ("contract-theory"), as auch des
gesetzlichen ("tort") Schuldrechts begriindet wird. Das Vorhaben gibt deshalb Gele-
genheit, eine gleichsam systemubergreifende rechtsvergleichende Betrachtung anzu-
stellen. Das Projekt konnte im Jahre 1990 abgeschlossen werden. Die Arbeit wird
demnéchst in der "Zeitschrift fiir ausléndisches und internationales Arbeits- und
Soziarecht" vertffentlicht.

5. Arbeitskémpfeim Nachkriegsengland

Das Vorhaben versucht, hierbel dem Auftraggeber (Institut fir Sozialgeschichte)
verpflichtet, eine historische Darstellung der Arbeitskdmpfe im Berichtszeitraum.
Diese soll aber im Lichte der Rechtsprechung der englischen Gerichte erfolgen und
insowelt einem interdisziplindren Ansatz Rechnung tragen. Eswird damit gleichzeitig
die Gelegenheit eroffnet, auf die sehr eigenwilligeBegrindungspraxis der Gerichtein
England ndher einzugehen. Das Projekt konnte im Jahre 1990 abgeschlossen werden.
Die Arbeit wird im "Archiv fiir Sozialgeschichte" veroffentlicht.

6. Die Reform der Gleichbehandlungsgesetzgebung im Arbeitsrecht der
Niederlande:

Die Arbeit beschéftigt sich mit der Novellierung des Gleichbehandlungsgebots im

niederlandischen Arbeitsrecht. Die nationale Rechtsordnung ist in diesem Teilrechts-

gebiet stark von Vorgaben des europaischen Rechts beeinfluBt; eine Darstellung die-



33

ser Materie wird damit zum Musterfall einer Abhéngigkeit von europdischem und
nationalem Recht. Uberdies wurden in den Niederlanden zum Teil neue Wege
beschritten, um das Gebot der Gleichbehandlung praktisch durchzusetzen. Es mag
sein, dal die dort angestellten Uberlegungen auch die in Deutschland gefiihrte
Debatte beeinflul3en kdnnen. Das Projekt konnte im Jahre 1990 abgeschlossen
werden. Die Arbeit it im "Recht der internationalen Wirtschaft® bereits
veroffentlicht.

7.  Gesetzliche Neuerungen durch den Employment Act 1989:
Die Arbeit stellt eines der jingeren Gesetze im Bereich des Arbeitsrechtsin Grof3bori-
tannienvor. Die Arbeit erscheint demnéachst in der Zeitschrift "Recht der Arbeit”.

8.  DieReform des Kiindigungsschutzrechtsin den Niederlanden

Die Arbeit enthélt eine Schilderung der die Novellierung des K tindigungsschutzrechts
begleitenden Debatte in den Niederlanden. Die Arbeit ist in der "Zeitschrift fir
aud andisches und international esArbeits- und Sozialrecht” bereits verdffentlicht.

9.  Bericht Uber die Tagung der Gesdllschaft fir Rechtsvergleichung in Wirzburg
1989

Die Arbeit ist in der "Zeitschrift fur audandisches und internationales Arbeits- und

Sozialrecht" bereitsverdffentlicht.

10. Handbuch Européisches Recht

Der Schéffer Verlag ("Handelsblatt", "Der Betrieb") plant eine Loseblattsammiung
fur Unternehmensberater zu Fragen des Binnenmarkts. Herr Waas hat die Betreuung
des Abschnitts "Arbeitsrecht/GroBbritannien" Ubernommen. Der Zwecksetzung des
Werkes entsprechend soll das englische Arbeitsrecht umfassend und fur den Prakti-
ker verstdndlich dargestellt werden. Die Arbet soll im Maz dieses Jahres
abgeschl ossen werden.

Sonstiges
Zahlreiche Ubersetzungen, u.a. fir die "Zeitschrift fir internationales und auslandi-
sches Arbeits- und Soziarecht".
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22 Wirtschaftswissenschaftliches Programm
221 Ziele

Die politisch gewollte Realisierung des Einheitlichen Binnenmarktes wird auch von
der Bewdltigung der sozialen Konsequenzen einer national staatlichen Deregulierung
abhangen. Es fragt sich, in welchem Mal3e die "natunviichsige’ ©konomische
Entwicklung intensivierten Wettbewerbs die am Arbeitsverhéltnis ansetzende soziale
Sicherung verandert und welche nationalen und supranationalen Eingriffe oder auch
mittels Selbstorganisation der Tanfparteien gefundenen Mal3nahmen winschens-
werte Kompromisse zwischen Effizienz und Verteilungsgerechtigkeit hervorbringen
konnen.

Das Verhétnis von Recht und 6konomischem Gesetz ist theoretisch kompliziert und
empirisch schwer auszumachen, wenn man die Institutionenanalyse auf staatliche
Ordnungstypen beschrankt. Angesichts des seit einem Jahrzehnt zunehmenden
Trends zur Starkung der Entscheidungskompetenz auf Unternehmensebene und in
den Betrieben, wie er sich in der Legalisierung und Legitimierung prekérer Beschéf-
tigungsverhdtnisse, flexibler Tarifvertrdge und einer zunehmenden Zahl von Be-
triebsvereinbarungen widerspiegelt, ist die rechtstatsichliche Forschung zusétzlich er-
schwert.

Die 6konomische Wurdigung einer bestimmten rechtlichen Regelung erfordert nicht
nur Kenntnisse des audlandischen Arbeits- und Sozialrechts, sondern auch der
Funktions- und Kontextbedingungen von Arbeit und sozialer Sicherung. Die Institu-
tionen unterscheiden sich nicht nur von Land zu Land, wobel in der wis
senschaftlichen Diskussion Nicht-EG-Lander zur Bildung von Realtypen herangezo-
gen werden muissen (Schweden, USA, Japan; Entwicklungsléander), sondern auch je
nach Unternehmenstypen. Hier stechen Konzerne und multinationale Unternehmen
hervor. Die empirische Arbeit braucht also internationale Mikrodatensétze, in denen
Unternehmen die Erhebungseinheiten darstellen. Dies ist selbst fir die nationale
Forschung in der Bundesrepublik Deutschland eine gegenwartig nur schwer |0sbare
Anforderung.

So nimmt es nicht wunder, daB8 die international vergleichende Forschung, vor allem
auf der Mikroebene, unausgepragt ist. In Deutschland und Frankreich ist sogar der
Terminus "Arbeitsbeziehungen" (relations professionnelles) noch ungewdhnlich, und
die vorhandene Literatur hat eine stark deskriptive Note. I n industriesoziol ogischen
Studien finden sich Ansdtze empirischer Forschung, ebenso beim Vergleich von
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Wirtschaftssystemen und in politikwissenschaftlichen Verbandetheorien. Die Okono-
mische, insbesondere die betriebswirtschaftliche Forschung hat dieses Gebiet sowohl
theoretisch as auch empirisch bislang alenfalls beilaufig beachtet.

Hier nun setzt der wirtschaftswissenschaftliche Direktor das langfristige Forschungs-
ziel seiner Arbeitsgruppe. Da die mit betriebswirtschaftlicher Brennweite erfolgende
international vergleichende Forschung zur Regulierung der Arbeit und der Arbeits-
beziehungen selten ist, ist sie ein Desiderat an sich. Die in den vergangenen Jahren
sich herausbildende 6konomische Analyse des Rechts kann Leitlinien flr die Koope-
ration zwischen Arbeitsrechtlern und Personalwirten bieten. Effizienzanalysen regu-
lierender Eingriffe und, allgemeiner, Kosten-Nutzen-Analysen der Rechtsregeln, die
den Austausch und den Schutz der Tauschpartner konstituieren, versprechen "das
soziale Wissen, das Recht als Mittel der Sozialgestaltung benétigt" (Teubner 1985).
Die Theorie der politischen Regulierung von Arbeitsmérkten durch Arbeitssicher-
heitsstandards, Lizensierung von Berufen oder Subventionsanreize etwa - bietet einen
anderen, aber vielfach ahnlichen Zugang zu der Frage, wie den durch Informations-
kosten und -ungenauigkeiten verursachten Marktunvollkommenheiten begegnet
werden konnte. Allerdings liegt hier der Schwerpunkt der Aufmerksamkeit noch
stérker auf Markt- denn Unternehmensanalysen.

Viele Arbeiten in der 6konomischen Anayse des Rechts und in der Regulierungs-
theorie erscheinen alerdings ideologisch voreingenommen fir die Deregulierung der
Arbeitsbeziehungen und den Riickzug des Staates einzutreten. Unvoreingenommene
und empirische, an konkreten Fragestellungen orientierte Arbeit sollte hier Aufkl&
rung und Fortschritt bringen. Die rechtspolitische Forderung, staatliche Regelungen a
priori auf klassische, liberale Minimalpositionen zu beschranken, lehnen wir ab und
betrachten in der rechtspolitischen Diskussion neben den wirtschafts- auch sozialpoli-
tische Erwéagungen alswichtigund legitim.

Eine solche "Offnungsklausel" garantiert ebensowenig wie die Konzentration auf die
soziale Arena "Unternehmen” jedoch schon ein abgestimmtes Forschungsprogramm.
Die Sicht- und Denkweisen sowie die Sprache von Juristen, Politikwissenschaftlern
und Okonomen sind nicht nur zufallig verschieden. Jurisprudenz wird nur aus-
nahmsweise as Soziawissenschaft verstanden, und das Interesse fur rechtstatsach-
liche, rechtssoziologische oder gar rechtsbkonomische Argumente - "iudex non
calculat" - ist noch relativ gering. Juristen pflegen haufig eine Vorliebe fir detailtreue
Gesetzesauslegungen und damit fir den Grundsatz, erst dann rechtsvergleichend zu
arbeiten, wenn die jeweiligen Regelungen des ausléandischen Rechts voll beherrscht
werden, und sie bevorzugen, auf die Schritte des Gesetzgebers bei der Entwicklung
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inter- oder supranationaler Rechtsnormen zu warten, stait sie "zu betreiben”.
Okonomen nehmen beim internationalen Vergleich eher den Standpunkt ein, daB
Marktwirtschaften und -gesellschaften mit pluralistischen Demokratien im wesentli-
chen gleichen Funktionsbedingungen unterliegen. Beobachtete Unterschiede werden
dann als vorlaufige, historische "Stérung” oder funktionséquivalente Variationen des
Marktmodells interpretiert. Wahrend Okonomen ihre empirische Argumentation
statistisch zu sichern trachten und dies wegen der vermuteten Ahnlichkeit der
Untersuchungsobjekte glauben tun zu dirfen, praferieren Juristen die Ein-
zelfalstudie oder den paarweisen Vergleich, well sie die grundsétzliche Ver-
schiedenartigkeit ihrer Untersuchungsgegenstande unterstellen und in ideographi-
scher Absicht deren generelle Vergleichbarkeit anzweifeln. In einer so pointierten
Karikatur wirden sich zudem 6konomische Theoretiker des Rechts und der Arbeits-
beziehungen als naBforsche Gestalter auch internationaler Rechtsraume darstellen,
wohingegen Juristen sozialisiert seien, die jeweils geltenden Normen des Gesetzes-,
Richter- oder Gewohnheitsrechts hinzunehmen und dogmatisch auszul egen.

Diese Differenzen in den Wissens- und Methodenbestanden, in der Sprache und
Mentalitét sitzen wohl tiefer bei den Novizen as den erfahrenen Fachvertretern, sie
kénnen nicht durch Beschlul® oder ¢ine Stiftungsurkunde tberwunden werden. Selbst
wo der gute Wille nicht fehlt, bedarf der Prozel3 des gegenseitigen Kennenlernens
und Verstandnisses gemeinsamer Fragestellungen und geraumer Zeit. Auch dann
wird keine einheitliche "Interdisziplin® "Rechtsokonomie" oder "6konomisches
Arbeitsrecht" angestrebt, sondern bestenfallseine produktive Interaktion im Hinblick
auf die Gestatung von Arbeitsverhdtnissen und Arbeitspolitik in offenen
Industriegesel | schaften zustandekommen.

Die Tatsache, daB in den internationalen Arbeitsgruppen fir Law and Economics ar-
beits- und sozialrechtliche Fragen sowie die Unternehmen als Akteure oder Aktions-
felder bisdang nur eine untergeordnete Aufmerksamkeit erhielten und zudem in
Deutschland nur vereinzelte, auf personlichen Interessen beruhende Forschungs-
initiativen sichtbar sind, deutet an, dal3 die Aufgabe des IAAEG im wesentlichen ver-
langt, Neuland zu erschlief3en. Gelingt sie, so wird nicht nur die betriebswirtschaft-
liche, organisationsdbkonomische Forschung bereichert, sondern auch die rechtspoliti-
sche Diskussion iiber die sozidle Bewdtigung des Binnenmarktes aufgeklarter as
bisher.



37

222 Wirtschaftswissenschaftliche Projekte

Um die Funktionsweise und Organisationsbedingungen der Beziehungen zwischen
Arbeitnehmern und Arbeitgebern auf Untemehmensebene zu untersuchen und die
Wirkungen rechtlicher Ordnungen auf die Arbeits- und Entscheldungsorganisation
sowie fur die Wettbewerbsprozesse auf Arbeits-, Kapital- und Guterméarkten und fir
die sozide Lage der Arbeitenden zu verstehen, sind unterschiedliche disziplindre
Ansdatze denkbar. Wir haben einen 6konomischen Zugang gewahlt.

Die Interdependenz von institutioneller Ordnung und handelnden Organisationen,
wie Untemehmen oder Gewerkschaften, und Individuen ist Gegenstand der neueren
Institutionentkonomik und Organisationsokonomik. Unter den verschiedensten
Bezeichnungen (Property-Rights-Theory, Verflgungsrechtstheorie, Economic
Analysis of Law, Transaktionskostentheorie, Public Choice Theory, Neue Politische
Okonomie, Nichtmarktokonomik,  Verhandlungstheorie,  BUrokratietheorie,
Kontrakttheorie) und mit je unterschiedlichen Perspektiven mehren sich Arbeiten,
die Institutionen nicht mehr nur as Teil des unvermeidlichen Datenkranzes des
"eigentlichen" 6konomischen, markttheoretisch erfal3baren Geschehens begreifen
wollen, sondern die Entstehung und die Entwicklung von Institutionen und Alloka-
tionsmechanismen selbst ©konomisch, d.h. als Ergebnis unter Unsicherheit
getroffener rationaler Wahlentscheidungen, zu rekonstruieren versuchen.

Diese Entwicklung hat die lange vernachlassigte Theorie einzelwirtschaftlicher Orga-
nisationen  befruchtet. Die differentielle  Theorie eigentimer-  versus
managementgeleiteter Untemehmen, partizipativer oder sozialistischer Unterneh-
men, nicht-erwerbswirtschaftlicher und staatlicher Organisationen hat durch ver-
fiigungsrechtliche und delegationstheoretische Analysen (Prinzipal-Agenten-Theorie)
einen bedeutenden Aufschwung erlebt.

Das gleiche gilt fur die 6konomische Theorie langfristiger Arbeitsverhaltnisse
(Humankapitaltheorie, Theorie interner Arbeitsméarkte), durch die.der Personalwirt-
schaftslehre erstmals ein 6konomisches im Gegensatz zu einem organisationspsy-
chologischen oder soziologischen Fundament in Aussicht steht.

Schliefdich hat die 6konomische Analyse von Verbanden und Verhandlungen, im be-
sonderen also von Gewerkschaften und Tarifverhandlungen, und ebenso die 6kono-
mische Analyse des individuellen Arbeitsrechts eine Alternative zu den bisher vor-
herrschenden deskriptiven Darstellungen von Rechtsregeln und Institutionen er-
bracht.
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Diese Theorien, an deren Entwicklung sich Dieter Sadowski seit mehr als einem
Jahrzehnt beteiligt, behandeln nicht nur die Unternehmen als relevante Forschungs-
gegenstande und heben sich insofern von den staatsorientierten, politikwissenschaftli-
chen Korporatismustheorien ebenso wie von den subjektorientierten, industriesozio-
logischen Ansdtzen ab. Sie unterscheiden sich auch von der konventionellen
Industrial-Relations-Forschung dadurch, daid sie theoriegeleitete Hypothesen bilden
und einer empirischen Uberpriifung unterziehen wollen.

Natirlich konkurrieren in der Institutionentheorie unterschiedliche Ansdtze mitein-
ander und scheint manchem das Programm einer anhand eines methodologischen
Individualismus entwickelten Institutionentheorie als Holzweg. Nicht einmal alle
Okonomischen Institutionenanalysen zeichnen den homo oeconomicus in gleicher
Weise oder schétzen die Bedeutung verhaltenswissenschaftlicher Befunde und die
Angemessenheit einer sozio- oder politikdkonomischen und insofern nicht neoklassi-
schen Theorie Ubereinstimmend en. Genauere Positionscharakterisierungen seien
hier ausgespart. Fur die Kooperation mit Arbeitsrechtlern dirfte allerdings der von
manchem propagierte dogmatische Verzicht auf die Leitvorstellung "Gerechtigkeit"
zugunsten der 'Effizienz’ eine abstof3ende Provokation sein, die wir fir unnétig
halten. Der im Auftrag des IAAEG angelegte internationale Vergleich von Institu-
tionen, ihrer Kompatibilitét, Voraussetzungen und beabsichtigten wie unbe-
absichtigten Folgen ist gewi8 der Konigsweg der empirischen Forschung, wenn nur
die Vergleichbarkeit ernsthaft kontrolliert wird. Daf3 diese Bedingung nicht leicht er-
fiillbar ist, beweist die geringe Zahl der bislang vorhandenen mikrotkonomischen,
empirischen und internationalen Arbeitsrechts- und Institutionenvergleiche.

Die 0konomische Forschungsgruppe befindet sich also in der schwierigen Situation,
ein klar, aber weit gestecktes Ziel zu haben, sich gangbare Wege vorstellen zu kon-
nen, aber nicht einmal einen Gruppenleiter mit einer Speziaisierung in der interna-
tional vergleichenden Forschung zu besitzen, noch die notwendige Forschungsinfra-
struktur im einzelnen zu kennen, geschweige dem Uber sie verfligen zu kdnnen.

In dieser Situation haben wir uns fiir die risikoreduzierende Strategie entschieden,
einerseits laufende Arbeiten in das neue Forschungsfeld hintberzufihren, anderer-
seits explorative "Probebohrungen” bel gleichzeitiger Entwicklung der "Bohrwerk-
zeuge, Qualifizierung des Bohrpersonals und Landeserkundung" durchzufihren. Erst
danach, also friihestens 1992, wollen wir ein langerfristiges, umfassendes, mit den Ju-
risten des IAAEG abgestimmtes Forschungsprogramm entwerfen und gegebenenfalls
Landerreferate aufbauen. Dieser Suche dient das diversifizierte Forschungspro-




39

gramm, ihr gelten auch extensive Anstrengungen, in die etablierten Forschungsnetz-
werke einbezogen zu werden.

Im folgenden werden die zum Zeitpunkt des Dienstantritts des wirtschaftswissen-
schaftlichen Direktors einschlagigen Projekte und die im wesentlichen seit 1989
geplanten Arbeiten vorgestdlit.

1. Projekt:
"Personawirtschaft in organisationsokonomischer Perspektive - Die theoretischen
Grundlagen" (Sadowski)

2. Projekt:

"Unternehmerische Beschéftigungspolitik gegentiber schwerbehinderten Arbeitneh-
mern" (Sadowski/Frick/Stengelhofen)

21 "Betriebliche Persona politik und Schwerbehindertenbeschéftigung in Rhein-
land-Pfalz" (Sadowski/Frick)

22 'Die Rolle der Arbets und Soziaverwatung im Vollzug des
Schwerbehindertengesetzes' (Sadowski/Frick/Briihl/Stengelhofen)

3. Projekt:
"Bestandschutz beim Ubergang von Unternehmen, Betrieben und Betriebsteilen im
internationalenVergleich" (Kurth)

4. Projekt:
"Betriebliche Bildungsentscheidungenals Spiegelbild nationaler Institutionen zur Or-
ganisationvon Unsicherheit" (Backes-Gellner)

5. Projekt:
"Chancen und Perspektiven eines europdischen sozialen Didogs: Zur Bedeutung
nationaler Interessendivergenzen” (Timmesfeld)

6. Projekt:
"Pflegenotstand und Per sonalanpassungskostenim Krankenhaus'
(Schieben)

7. Projekt:
"Synthetische Unternehmensstichproben” (Kriitten)

—
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8. Projekt
Komparative Sekundaranalyse von Arbeitnehmerbefragungen (Brtihl)

9. Erganzungen
Werkzeitschriften und Sozialbilanzen (Hyman, Schneider)

1 Projekt:
"Personalwirtschaft in or ganisationsokonomischer Per spektive
- Dietheor etischen Grundlagen (Sadowski)"

Eines der Kemprojekte soll in einer Monographie die angedeuteten organisations-
und institutionendkonomischen Erklamngsansétze fir die Personalpraktiken in Un-
ternehmen entfalten. Die Zusammenfiihrung der einzelnen Unternehmens-
entscheidungen und des Aufbaus einer Organisation mit den arbeitsrechtlichen Re-
gelungenist Ziel; der Bauplan und eine Reihe von Bausteinen liegen bereitsvor.

Wenn man die Schaffung, Sicherung und Nutzung von Qualifizierung in Unterneh-
men al's langfristige Hauptaufgaben der Personalpolitik betrachtet, dann lassen sich
die Beschéftigungspraktiken interner Arbeitsmérkte as Entscheidungen Uber
Humankapital und Organisationskapital darstellen. Die Rekrutierung, Qualifizie-
rung, Entlohnung und Entlassung von Arbeitnenmern verandert das Humankapital,
die Entwicklung von Informationsnetzen und Verfahrenssicherheit stiftet Ordnung
und Vertrauen, 6konomisch kur z "Organisationskapital".

Diese Begrifflichkeit wurde in einem Aufsatz tber "Unternehmerische Personalpoli-
tik in organisationsbkonomischer Perspektive" (1989) (zusammen mit B. Frick) ent-
wickelt und empirisch genutzt.

Die Moglichkeit, ein untemehmenseigenes "Rechtssystem" zu schaffen, das die Erful-
lung langfristiger und nur impliziter Arbeits- und Kompensationszusagen sichern soll,
wurde in einem Aufsatz "Wahrt ehrlich am langsten?' (1988) untersucht. Er geht der
Frage nach, wie sich Arbeitgeber gegen das Brechen von Versprechen durch Arbeit-
nehmer, etwa durch Abwanderung nach Qualifizierung, und wie sich Arbeitnehmer
gegen den Vertragsbruch durch Arbeitgeber, beispielsweise durch Entlassung nach
Lohnzuriickhaltung, schiitzen konnen und in welchem Mal3e die Angst vor solchen
Erwartungsenttduschungen das Zustandekommen vorteilhafter Vertrage verhindert.
Er versucht die Wirtschaftlichkeit eines zwingenden Betriebsverfassungsrechts aus
dem Gedanken des"institutionellen Funktionenschutzes' zu entwickeln.
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Diese Uberlegung ist im Hinblick auf die in amerikanischen Unternehmen beob-
achtbare Strategie, Arbeitnehmervertretungen zu entmachten, 1990 fortgefihrt wor-
den ("Selbstbindung: eine strategische Option in den Arbeitsbeziehungen?'). In
beiden Aufsdtzen wird die gesetzliche Intervention als dem Grunde nach fiir wirt-
schaftlich und sozial politisch notwendig befunden.

Die Folgen ordnungspolitischer staatlicher Interventionen auf die Beschaftigungsent-
scheidungen von Unternehmen und die Prifung der oft vorempirischen Pladoyers der
Deregulierungsprotagonistenwar Gegenstand eines weiteren Aufsatzes, der einer-
seits die schwierige BeeinfluRbarkeit unternehmerischer Beschéftigungsentschel-
dungen analysierte, andererseits die positiven Folgen eines Erwartungen stabilisie-
renden Arbeitsrechts hervorhob (Beschéftigungspolitik, 1989).

Die angestrebte Theorie der Personawirtschaft zielt auf die Kosten und Ertrége un-
terschiedlicher Beschéftigungspraktiken und Formen der Organisation von Arbeits-
und Entscheidungsprozessen. Sie untersucht neben dem EinfluB tangibler Ressourcen
(Produktmarktpositionen, Technologien) vor allem die Bedeutung von Anreizen, In-
formationsasymmetrien sowie Kontroll- und Bestrafungsregeln, die unternehmensin-
tern, tarifvertraglich oder gesetzlichinitiiert und entsprechend durchzusetzen sind.

Empirisch geséttigte Hypothesen zur Wirkung von Anreizen und Kontrollen unter
unterschiedlichen verfligungsrechtlichen Regimes sind von Sadowski bislang vor al-
lem fUr das Personal in offentlichen Organisationen erarbeitet worden. Daher stand
die organisationswirtschaftliche Einbindung von Lehrern in Schulen (1990), von Pro-
fessoren (1989, zusammen mit U. Backes-Gellner) und von Cheférzten (1990, zu-
sammen mit F. Hoffmann) im Vordergrund. Methodisch sind diese Ansétze jedoch
auf die Modellierung des Verhaltens - partiell immer selbstandiger - Arbeitnehmer in
Unternehmen Ubertragbar. Dies ist in @teren, aber erst in 1989 veroffentlichten Ar-
beiten untersucht worden. So in der Theorie der Fluktuationskosten (1989, zusam-
men mit Th. Stengelhofen) und fir die Aushandlung der betrieblichen Sozial-
leistungen (1989). Ein anderer Aufsatz zur Gestaltung der Arbeitszeit (1990) riickte
die innerbetrieblichen Interessengegensitze in der Arbeits- und Herrschaftsorganisa-
tion in den Vordergrund, stellt also gleichsam in der Tradition der Industrial-Relati-
ons-Forschung ein Konfliktfeld im einzelnen dar.

1990 wurde die Arbeit an dem Buchmanuskript weiter vorangetrieben. Die vorldufige
Gliederung des Buches lautet:




42

Personal 6konomieund Arbeitspolitik in Unternehmen
Einleitung: Wirtschaftsordnung, Arbeitsverfassungund Personalpraxis

I.  Das Arbeitsmarkiverhalten "kapitalistischer" Unternehmen im Wettbewerb:
Tauschtheorie
1 DasArbeitsangebot
2. Die Nachfrage nach Persona
- Generellesund spezifisches Humankapital
- Persondstand und Arbeitszeit
3. DieSubgtitution von Persona und Kapital ;
- Rationalisierungsinvestitionen
- Arbeltsorganisation
4. Personalwirtschaft bei unterschiedlicher Wettbewerbsintensitét
- Arbeitsangebot, Marktmacht, regionale Arbeitsmérkte
II.  Personalpolitik unter Unsicherheit: Kooperationstheorie
1 Personaselektionund Allokation 5
- Eingtellung
- Beforderung |
- Entlassung
2. Politikbereiche:
- Lohnpolitik
- Bildungspolitik
- Gesundheitspolitik
3. PersonalpolitischeSysteme:
'Interne Arbeitsmérkte' oder Herrschaftssysteme?
III. Der unternehmerische Umgang mit Rechtsnormen und staatlichen Inter-
ventionen
1 Wahimdglichkeitenund zwingende Regelungenim Arbeits- und
Unternehmensrecht
2. Die Wirtschaftlichkeitder Einhaltung bzw. Verletzung von Rechtsregeln
3. Die Vorteilhaftigkeit der Uberbietung von Mindestnormen
- Kapitalbeteiligung
- Altersversorgung
4. Die Reaktionauf staatliche Anreize
IV.  Arbeitsrecht und Personawirtschaft: Internationale Differenzen und Regime-
wettbewerb
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1990 wurden die folgenden drei Teilschritte getan:

Die erwihnte Arbeit iiber Selbstbindung als strategische Option in den Arbeitsbezie-
hungen untersucht die Moglichkeiten eines unternehmensautonomen Rechts und die
Abhingigkeit unternehmensinterner Rechtssicherheit von externen Interventionen.

In einem anderen Aufsatz sind die Grundbegriffe "Human- und Organisationskapital”
prizisiert, die Metapher entfaltet und ihre Implikationen den weitverbreiteten
verhaltenswissenschaftlichen und praktischen Personalmanagement- oder Personal-
wesenslehren gegeniibergestellt worden.

In einer erginzenden wissenschaftssoziologischen Reflexion ist das Verhiltnis von
unternehmerischer Praxis und personalwirtschaftlicher Theorie in einer Inhaltsana-
lyse der vierzig Jahrginge einer personalwirtschaftlichen Zeitschrift nachvollzogen
worden. Dieser Aufsatz ("Der Wettbewerb von Theorie und Praxis der Personalwirt-
schaft") erhértet das Urteil, dal der Verlust der mikrookonomischen Perspektive die
theoretische Behandlung der Personalentscheidungen in Unternehmen unwirt-
schaftlich und unpolitisch geraten 148t und daher auch nur wenig Impulse fiir eine
verdnderte Praxis ausiiben kann. -

Im Wintersemester 1990/91 ist das Buch in seinen Grundziigen als Vorlesung vorge-
tragen worden, im Jahre 1991 wird das Buchmanuskript weiter geschrieben, das 1992
fertiggestellt werden soll.

2. Projekt:
"Unternehmerische Beschiftigungspolitik gegeniiber schwerbehinderten Arbeitneh-
mern" (Sadowski/Frick/Briihl/Stengelhofen)

Die Moglichkeiten des Staates, durch Gesetze, monetire Anreize und Dienstlei-
stungsangebote (Vermittlung und Beratung) die Beschiftigungsentscheidungen in
Unternehmen zugunsten der arbeitsmarktpolitisch als Problemgruppe definierten
Schwerbehinderten zu beeinflussen, sind Gegenstand zweier Projekte, die Sadowski
im Rahmen seiner Arbeit an dem aus Drittmitteln finanzierten Zentrum fiir Arbeit
und Soziales leitet. Die seit 1986 laufenden Forschungen bieten ein gutes Beispiel fiir
die sozialwissenschaftliche Erforschung staatlicher Regulierungsbemiihungen, wenn-
gleich sie noch nicht international vergleichend angelegt sind.
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Projekt 2.1: "Betriebliche Personalpolitik und Schwerbehindertenbeschiiftigung in
Rheinland-Pfalz (Sadowski/Frick)"

Offentliche wie private Arbeitgeber kommen der Pflicht des Schwerbehindertenge-
setzes, zumindest 6% ihrer Arbeitsplitze mit Schwerbehinderten zu besetzen, in sehr
unterschiedlichem MaBe nach: 1987 ein Fiinftel der Betriebe voll, knapp die Halfte
der Betriebe teilweise und der Rest iiberhaupt nicht. Unzureichende Pflichterfiillung
fiihrt zur Zahlung einer Ausgleichsabgabe. Fiir Schwerbehinderte gilt ein besonderer
Kiindigungsschutz, sie haben zudem eine eigene Interessenvertretung in den Unter-
nehmen und sind in dem Betriebsverfassungsgesetz dem Betriebsrat ausdriicklich an-

vertraut.

Die Erhebung der rechtstatsidchlichen Lage ist schwierig. Zum einen haben wir das
Arbeitsangebot, die schwerbehinderten Arbeitnehmer, statistisch gekennzeichnet:
durch den Vergleich beschiftigter und arbeitsloser Schwerbehinderter und durch eine
vergleichende Lingsschnittanalyse der Arbeits-, Beschiftigungs- und Einkommenssi-
tuation sowie der Bildungs- und Erwerbskarrieren von schwer- und nichtbehinderten
Arbeitnehmern. Um den Determinanten und der Logik des Arbeitgeberverhaltens
auf die Spur zu kommen, haben wir Branchen- und Wirtschafts-
gruppenuntersuchungen vorgenommen und Kiindigungsschutzverfahren dokumen-
tiert. Gegenwirtig erheben wir in rund 20 Betrieben und Dienststellen in strukturier-
ten Interviews mit Personalleitern, Betriebsriten und Vertrauensleuten die statistisch
nicht zugéngliche Sicht der unternehmensintern Beteiligten. Gleichzeitig haben wir
eines der wenigen verfiigharen Unternehmenspanels (Anzeigen nach dem
Schwerbehindertengesetz) danach ausgewertet, ob die Existenz eines Betriebsrats mit
hohen Schwerbehindertenquoten einhergeht. Wir konnten eine offensichtliche
Erh6hung der Beschiftigtenquote nachweisen, ein Befund der parallel ist zu der posi-
tiven Bedeutung der Gewerkschaften fiir die Durchsetzung der Affirmative Action
Legislation zur Beschiftigung ethnischer Minoritéiten in den USA und fiir die Durch-
setzung von gesetzlichen Arbeitsschutznormen in GroBbritannien.

Die empirischen Probleme dieses Projektes diirften beispielhaft fiir die Erforschung
von Unternehmensverhalten, also der Arbeitsnachfrage sein.

Auch die theoretische Grundidee dieses Teilprojekts ist fiir andere Projekte relevant.
Wir gehen davon aus, daB der Personal- und Sozialpolitik von Unternehmen eine ge-
nerell formulierbare Logik unterliegt, die sich auch fiir scheinbar recht spezifische
Umsténde oder Arbeitnehmergruppen aufdecken l:i8t. Diese Arbeitshypothese einer
allgemeinen Personalwirtschaftstheorie, wie sie in der angekiindigten Monographie

|
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entwickelt werden soll, leitet unsere Betriebsgrof3en- und Branchenvergleiche, sie
liegt aber auch unserer international vergleichenden Forschung zugmnde. Es sei aus-
dricklich hervorgehoben, dald aus tkonomischer Sicht die offentliche bzw. privat-
wirtschaftliche Verfassung einer Organisation zunéchst einmal nur eine Branchendif-
ferenz markiert, jedoch keine vollige Andersartigkeit nach sich zieht wie dies arbeits-
rechtlich der Fall ist. Die Vertffentlichungensind unter (6.2.2) aufgefthrt.

Fir 1991 ist eine zusammenfassende Darstellung der Ergebnisse und die Abschét-
zung der Handlungsmdglichkeiten der staatlichen Schwerbehindertenpolitik projek-
tiert. Sie wird sich wesentlich auf die genannten Veroffentlichungen und die Dis-
sertation von Bemd Frick, "Interne Arbeitsmarkte und betriebliche
Schwerbehindertenbeschéaftigung”, stiitzen, die 1990 abgeschl ossen wurde.

Projekt 22: "Die Rolle der Arbets und Sozialvenvaltung im Vollzug des
Schwerbehindertengesetzes" (Sadowski/Frick/Briihl/Stengelhofen)

Gesetzliche staatliche Eingriffe missen durchgesetzt und kontrolliert werden. Oft tre-
ten neben solche Eingriffsverwaltung jedoch auch Maf3hahmen der Information und
Beratung, also Malinahmen der Leistungsverwaltung. Dem EinfluB staatlicher "Im-
plementationsbemiihungen” auf die Beschaftigungsentscheidungender Unternehmen
gehen wir in einem vom Bundesminister flr Arbeit und Sozialordnung geférderten
Projekt nach, das Uberlegungen zu einer etwaigen Neuinstrumentierung der Schwer-
behindertenpolitik und einer Novellierung des Schwerbehindertengesetzes informie-
ren soll (1989 bis 1991). Dazu soll zunéchst der Handlungsspielraum der Unterneh-
men und Arbeitsamter sowie Hauptfirsorgestellen durch statisti sche Untersuchungen
zur Arbeitsmarkt- und Arbeitslosenstruktur festgestellt werden. Die Differenzierung
regionaler Problemlagen ist notwendig, daim Aggregat sowohl die Bedingungen be-
trieblicher Rekrutiemngsentscheidungen als auch der Aktivitdten nachgeordneter
Amter oft verschwinden.

Die Analyse der verfligbaren Langs- und Querschnittsdaten (Indikatoren zur zeit-
lichen Entwicklung der Beschéftigung und Arbeitslosigkeit Schwerbehinderter 1975-
1990 sowie zur regionalen Streuung in den 142 Arbeitsamtsbezirken der alten
Bundesrepublik) wird im Juni 1991 abgeschl ossen werden kénnen. Wéahrend der erste
Tell auf bislang weitgehend ungenutztes Material aus der amtlichen Statistik zuriick-
greift, um die Wirkungsweise des Gesetzes vor und nach der Novellierung von 1986
zu peschreiben, wird im zweiten Teil die Frage nach méglichen Determinanten von
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Erfolg und MiRRerfolg thematisiert. Dabel deutet sich an, daB die Struktur der
Arbeitskriftenachfrage und des -angebotes einen Grofdteil der Streuung der (Mif-)
Erfolgsmalie erklaren kam.

Die Problemsicht der Unternehmen wurde durch eine weitgehend représentative
schriftliche Befragung von 8000 Unternehmen, die Sicht ausgewahlter Verwaltungen
wird durch Interviews in ausgewahlten Arbeits- und Sozialverwaltungen erhoben. Die
, verwertbaren 1700 Fragebogen wurden codiert und in einem SPSS-Systemfile auf die
Grolrechenanlage der Universitét gelegt. Die Mangel des Datensatzes und ausfihr-
liche Empfehlungen zum Datengebrauch sind fur die Arbeitsgruppe verbindlich
dokumentiert.

Die theoretischen Zusammenhange in dieser Studie der lokalen arbeitsmarktpoliti-
schen Arena werden durch die Theorie der Rekrutierungskanéle, insbesondere der
Bedeutung informeller gegentiber offizieller Vermittlungen, und durch die Theorie
der Birokratie gestiftet. Sie ist mit den (unter 22.1) genannten Autoren der Organi-
sations- und | nstitutionendkonomie entwickelt worden, hat empirisch allerdings noch
nicht viele Bewdahrungsproben bestehen miissen.

Ein Zwischenbericht wurde im Juni 1990 vorgelegt. Die Verdffentlichung der
Gesamtergebnisse der Studieist fir Ende 1991 geplant.

3. Projekt:
"Bestandschutz beim Ubergang von Unternehmen, Betrieben und Betriebsteilen im

internationalen Vergleich" (Kurth)

Mit dem Zusammenwachsen der Kapitalmarkte in der Européischen Gemeinschaft
kommt es zunehmend zum An- und Verkauf von Unternehmen, Betrieben oder Be-
triebsteilen. Die nationalen Rechtsordungen haben in sehr unterschiedlichem Aus-
mal3 versucht, die bestehenden Arbeitsverhdtnisse im Fall des Arbeitgeberwechsels
zu sichern, den Arbeitsverhdltnissen also einen Bestandschutz zu verleihen. Mit der
Richtlinie des Rates 77/187/EWG wurde eine Vereinheitlichung angestrebt. Ziel
dieses Projektes ist es, zu untersuchen, wie sich die Bestandschutzregelungen in
Sanierungssituationen auf unternehmenspolitische Entscheidungskalkiile auswirken. i
Dabei sollen nicht soziapolitisch motivierte, normative Uberzeugungen zum Mal3-
stab gemacht, sondern eine 6konomische Effizienzanalyse versucht werden.

—
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Inwieweit verursacht die Einschrénkung oder Verteuerung unternehmenscher Verfi-
gungsrechte im Hinblick auf personalpolitische Anpassungsmal3nahmen quantifizier-
bare Nachteile? Inwieweit wird die interne und externe Flexibilitdt der angestrebten
Anderungen des neuen Arbeitgebers behindert? Welche Funktionen werden durch
diese Nicht-Markt-Regelungen erbracht, die nicht von den Vertragspartnern selbst
geleistet werden kénnen? Ist die Nutzen-Inzidenz kurz- und langfristig unterschied-
lich?

Fir den Vergleich wurden die nationalen Regelungen in Grof3britannien und der
Bundesrepublik Deutschland ausgewdhlt. Die Bundesrepublik Deutschland hat einen
sehr starken rechtlichen Bestandschutz, GroRbritannien einen vergleichsweise
geringen. Die Umsetzung der genannten EG-Richtlinieist in sehr unterschiedlichem
Mal3e in das jewellige nationale Recht erfolgt. Dies gilt nicht nur fir den Umfang,
sondern auch den algemeinen Stellenwert rechtlicher Regelungen in den Arbeitsbe-
ziehungen. Diese unterschiedlichen Regelungen kdnnen nicht einfach als aquivalent
angenommen werden. So findet sich in der Literatur wiederholt die Beobachtung,
daB sanierungsbedirftige Unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland ofter
zerschlagen werden als in Grof3oritannien. Eswurde verschiedentlich die Vermutung
gedullert, daB dies mit dem hoheren Bestandschutzniveau in der Bundesrepublik
Deutschland zusammenhangt.

Dieser erste im IAAEG geplante Versuch, die klassische Funktion des Arbeitsrechts,
Arbeitnehmerschutzrecht zu sein, in einer Kosten-Nutzen-Analyse zu beurteilen,
verlangt beispielhaft einen kontextgerechten Vergleich rechtlicher Regelungen. Die
Regelungen miissen im Zusammenhang mit dem jeweiligen System der Arbeitsbezie-
hungen, das die sozialen und politischen Regulierungsinstanzen, wie Gewerkschaften,
Betriebsrate, dauerhafte Verhaltens- und Wertemuster umfaB8t, interpretiert werden.
Wichtig erscheint nicht nur das Recht an sich, sondern sein Gebrauch. Die Frage
aber, inwiewelt rechtliche Vorschriften handlungswirksam werden, hangt von den
Maglichkeiten der Interessendurchsetzung beider Parteien und von den vorhandenen
Umgehungsméglichkeiten ab.

Uber die Bestandschutzinstitutionenin der Bundesrepublik Deutschland sowie ber
die Umgehungsmdglichkeiten ist eine Ubersicht erarbeitet worden. Die Aussetzung
des §613a BGB fir die neuen Bundeslander gibt der Fragestellung eine zusétzliche
Brisanz. Empirische Evidenz liegt nur sporadisch vor. Fir 1991 ist ein viermonatiger
Aufenthalt in Groldbritannien an der Industrial Relations Research Unit der
University of Warwick vorgesehen, wohin Elke Kurth eine Einladung als Visiting



48

Fellow erhalten hat, um entsprechende britische rechtliche und rechtstatsachliche
Situationen zu studieren.

4. Projekt:
"Betriebliche Bildungsentscheidungen als Spiegelbild nationaler Institutionen zur
Organisation von Unsicherheit" (Backes-Gellner)

Waéhrend im dritten Projekt der schitzende Charakter von Recht und seine Folgen
akzentuiert werden, steht in dieser Arbeit, dem Habilitationsprojekt von Dr. Uschi
Backes-Gellner, die Ordnung und wirtschaftliche Entwicklungsméglichkeiten stif-
tende, "konstitutive" Kraft von Rechtsregeln im Vordergrund des Interesses. Wem
Unternehmen Investitionen in das Humankapital ihrer Arbeitnehmer tétigen sollen,
die wegen Abwanderungsgefahren oder Obsoleszenzrisiken stets unter Unsicherheit
stattfinden, dann bedarf es geeigneter institutioneller und organisatorischer Rahmen-
bedingungen zur Sicherung des Investitionsertrages oder der "Kooperationsrente".
Solche Rahmenbedingungen muissen insbesondere die Unsicherheit zukiinftiger Ak-
tionen der Konkurrenten und der Bildungs- und Arbeitsvertragspartner selbst redu-
zieren. Da unter Ungewif3heit keine vielfach bedingten Vertrdge aufgesetzt werden
konnen, sind alenfalls Verfahren zu erwarten, die bel in der Zukunft auftretenden
I nteressenverschiebungen Bestand haben. Sofern unternehmensiibergreifende Re-
gelungen den Charakter eines offentlichen Gutes haben, ist mit einer privaten
Unterinvestition zu rechnen und wére ein Mindestmal? staatlichen Eingriffes notwen-
dig und produktiv.

Die im internationalen Vergleich wachsende Attraktivitat des deutschen Systems der
dualen Berufsaushildung stellt die Frage nach den Bedingungen von institutionellen
Anleihen. Ist das System der Lehrlingsausbildung isoliert zu imitieren, oder verlangt
es nach bildungsrechtlichen Voraussetzungen und intermediaren Organisationen, wie
Kammern und Tarifparteien, die vielfach verschrankte Elemente der sozialen
Infrastruktur der bundesrepublikanischen Wirtschaft darstellen? Wéhrend auf einer
ersten Stufe also kollektive Formen der Versicherung riskanter Qualifikationen -
oder ihr Fehlen - untersucht werden sollen, geht es in einer zweiten Stufe darum, die
Vorteilhaftigkeit alternativer institutioneller Arrangements unter wechselnden
Umweltzustdnden zu analysieren. Nicht immer sind Versicherungsvertrdge
"erwartungseffizient”; unter bestimmten Bedingungen konnte es Unternehmen
gelingen, durch unternehmensspezifische Beschéftigungspraktiken, etwa die interner
Arbeitsmérkte, Selbstversicherung als wirtschaftlichste Aktion zu begriinden. Diese
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Uberlegungen laufen auf die Unterscheidung von global versus lokal effizienten | nsti-
tutionen hinaus.

Uschi Backes-Gellner hat 1990 wahrend eines siebenmonatigen Forschungsaufent-
haltes als Visiting Scholar im Institute of Industrial Relations der University of
California, Berkeley, den Stand der Literatur aufgearbeitet und nach empirischem
Material zur Anbindung eines Kategorienrasters unternehmerischer Qualifikations-
kalkiile gesucht, das Kosten, Ertréage und Risiken von Qualifikationsentscheidungen
unterscheidet. Sie hat Hypothesen entwickelt, wie diese Elemente vom Berufsbil-
dungssystem und anderen nationalen Arbeitsmarktinstitutionen beeinflufd werden.
Dabel unterscheidet sie vorlaufig drei verschiedene Konstellationen von institutio-
nellen Rahmenbedingungen (high skill, low skill, mixed regimes). Gegenwaértig arbei-
tet sie an einem einzelwirtschaftlichen Entscheidungsmodell, das der Operationalisie-
rung der Einfiuléfaktoren und der MefRbarkeit der unterstellten Beziehungen dient,
und sie entwickelt Hilfsiiberlegungen, wie dem Mangel an Unternehmensdaten
begegnet werden kann. In der Hauptsache wird Backes-Gellner durch die Zusam-
menstellung paarweise vergleichbarer Daten bei rotierendem Konstanthalten der
Mehrzahl relevanter Variablen empirische Evidenz aus Sekundéranalysen gewinnen
wollen, die Primérdatengewinnung ist mit verschiedenen europaschen und amerika-
nischen Kontaktpartnem unterstiitzend angelaufen. Eine Rohfassung des theoreti-
schen Teils dieser Arbeit soll Ende 1991 vorliegen.

Diesist ein aussichtsreiches Vorgehen, weil die Humankapitaltheorie die bestent-
wickelte ©konomische Theorie des Arbeitsmarktes darstellt und auch den
Weiterentwicklungen der Theorie des individuellen Arbeitsvertrages und der
Personal organisation von Unternehmen zugrunde liegt, die im ersten Projekt schon
genauer benannt wurden. Die institutionelle Regulierung des Bildungsmarktes wird
hier auf ihre langfristigen, dynamischen Konsequenzen fur den Arbeitsmarkt unter-
sucht. So besteht die Vermutung, daB aus dem Zwang zur Uberqualifikation
"Wachstumssog" entstehen kdnnte - aber diesist empirisch zu prifen.

Die Frage unternehmerischer Qualifikationsstrategien auf dem sich bildenden Bin-
nenmarkt war Gegenstand einer Tagung des Bildungsdkonomischen Ausschusses im
Verein fur Socialpolitik, die Sadowski 1989 organisiert hat und deren Uberarbeitete
Ergebnisse 1990 verdffentlicht worden sind (vgl. 6.22). Sie wurde mit einer 1990
ebenfalls von ihm verantworteten Tagung zur entstehenden Bildungsgemeinschaft
Europa fortgesetzt (vgl. 5.1.1). Da Bildungsmal3nahmen as praventive Arbeits- und
Soziapolitik langfristige und dauerhafte Veranderungen induzieren konnen, spielen
sie in der wirtschaftswissenschaftlichenThemenwahl desIAAEG eine grof3e Rolle.
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5. Projekt:
"Chancen und Perspektiven eines europiischen sozialen Dialogs: Zur Bedeutung
nationaler Interessendivergenzen" (Timmesfeld)

Ausgangspunkt dieses Projekts, dem Dissertationsprojekt von Andrea Timmesfeld, ist
die bislang mangelnde Politikfzhigkeit der Gewerkschaften und der Arbeitgeberver-
binde im europdischen EinigungsprozeB. Der Soziale Dialog, der als nicht zwingen-
des Ziel in der EEA Artikel 118b und in der im Dezember 1989 verabschiedeten
Sozialcharta verankert ist, kommt nicht recht zustande, wofiir es vermutlich unter-
schiedliche Griinde gibt.

Prinzipiell, so die grundsitzliche Annahme der Arbeit, erscheint ein funktionierender
sozialer Dialog abhingig von politischen Ordnungsstrukturen (externen institutio-
nellen Bedingungen) und der Politikfihigkeit der Akteure (internen institutionellen
Bedingungen). Der Fokus dieser Dissertation ist schwerpunktméBig auf die zweite
Bedingung gerichtet. Es ist zu vermuten, da8 die spezifischen politischen Ordnungs-
strukturen (externen institutionellen Bedingungen) auf europiischer Ebene das
Zustandekommen eines funktionierenden sozialen Dialog erschweren, weil sie
Gruppenstrukturen innerhalb der Verbidnde begiinstigen, die einer einheitlichen
Verbandspolitik hinderlich sind. Gerade weil es auf supranationaler Ebene keinen
interventionistischen Staat gibt, der den politischen Tausch nach nationalem korpora-
tistischem Vorbild organisieren konnte, ist also zu erwarten, daB die Linder mit
ihrem jeweiligen System industrieller Austauschbeziehungen in eine Systemkonkur-
renz innerhalb des EG-Binnenmarktes eintreten - wobei sie von ihren nationalen
Parlamenten unterstiitzt werden konnten.

Zur Klédrung der internen Struktur der europédischen Verbédnde rekurriert die Arbeit
auf den Public-Choice Ansatz von Mancur Olson. Die Hypothese dieser Arbeit lau-
tet, daB trotz - im Olsonschen Sinne - idealer Gruppenstrukturen, die europdischen
Verbinde bestimmte Kollektivgiiter nicht bereitstellen kénnen, weil die Interessen
der nationalen Mitgliedsverbidnde zu unterschiedlich sind und somit ein gemeinsamer
Grundkonsens nicht gewéhrleistet ist. Ziel der Arbeit ist es, mittels einer empirischen
Inhaltsanalyse ausgesuchter Stellungnahmen nationaler Tarifparteien zu Fragen der
europdischen Mitbestimmung exemplarisch aufzuzeigen, da8 die Einstellungen der
innerhalb der europidischen Dachverbinde EGB und UNICE organisierten nationa-
len Verbénde ldnderabhéngig divergieren und dafB ein unterschiedliches Interesse auf
Arbeitgeber- und auf Arbeitnehmerseite hinsichtlich des Einigungsprozesses besteht.
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Dabei erfolgte die Landerauswahl (Auswahl der nationalen Dachverbande) nach
dem Kriterium groftmoglicher Verschiedenheit hinsichtlich des Politikfeldes
"Mitbestimmung" relevanter Variablen: Deutschland, GroRbritannien, Spanien.
Gegenwartig wird noch gepriift, ob das Politikfeld "européi sche Mitbestimmung” eine
hinreichende Basis zur Uberpriifung der Forschungshypothese bildet oder ob andere
Politikfelder (z.B. "Arbeitszeit") ergdnzend hinzugezogen werden missen.

Im Rahmen dieses Projekts organisierte das IAAEG im Herbst eine internationale
Tagung "Arbeitgeberverbdnde in Europa - Politik und Organisation” (vgl. 5.2.1),
deren Ergebnisse 1991 in einem eigenen Band zu dem relativ unerforschten Gebiet
verdffentlicht werden.

Auch wenn der strittige européi sche Einigungsproze im Hinblick auf eher betriebs-
wirtschaftliche als staatspolitische Fragestellungen erfolgen wird, so zeigt dieses Pro-
jekt, dafid eine kontextbewul3te betriebswirtschaftliche Analyse nicht zur Ausblendung
der unternehmensumgreifenden Institutionen, hier vor allem der Tarifparteien, fuhrt. -
Die Interdependenz von gesellschaftlichem System und Unternehmen liegt auch dem
Projekt (4) Uber Bildungsstrategien zugrunde.

6. Projekt:
" Pflegenotstand und Per sonalanpassungskostenim Krankenhaus'
(Schieben)

Dieses drittmittelfinanzierte Projekt (Caritas Tragergesellschaft Trier e.V.) stellt me-
dizinische Arbeitsmérkte in den Vordergrund und fragt danach, in welchem Mal3e
der quantitative Mangel an Pflegekraften und Pflegekraftenachwuchs und die damit
zusammenhangende hohe Instabilitét von Beschaftigungsverhaltnissen ein institutio-
nenneutrales, landertibergreifendes Phdnomen sind. Angesichts der Vielzahl und
Verschiedenheit der beteiligten Akteure, wie der Berufsverbande und der parastaat-
lichen Sozialleistungstréger, und der unterschiedlichen Bedeutung der Eigentumsver-
fassungen konnte man vermuten, daB sich der Pflegenotstand in Luxemburg,
Frankreich, Belgien und Deutschland unterschiedlich darstellt. Es kdnnte aber auch
sein, daR die Ahnlichkeit der Wetthewerbsverhdltnisse, die ahnlich gerichteten
demographischen Entwicklungen, die auf Kostensenkung hin erfolgte Reformgesetz-
gebung und die Feminitdt dieses Arbeitssektors die institutionellen Differenzen
"Ubertonen”.
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In diesem Projekt, dem Dissertationsvorhaben von Rainer Schieben, werden die Ver-
haltenskonsequenzen rechtlicher Regelungen fiir lokale Rdume und Einzelinstitutio-
nen ermittelt. Ausgangspunkt ist eine zu beobachtende Funktionsstérung des Lohn-
mechanismus auf dem Arbeitsmarkt fiir Pflegeberufe, die auf die institutionellen
Rahmenbedingungen zuriickgefiihrt werden soll. Es wird vermutet, da Krankenhédu-
ser als regional abgegrenzte Monopsone auf dem Arbeitsmarkt fiir Pflegeberufe auf-
treten. Die damit einhergehende Lohndiskriminierung wire dann letztlich urséchlich
fiir die mannigfaltigen Erscheinungsformen des Pflegenotstandes, wie z.B. fiir den
drastischen Bewerberriickgang in der Krankenpflegeausbildung, die hohe Fluktuation
des Pflegepersonals sowie nicht zuletzt auch psychische Phdnomene (Burn-out-
Syndrom), welche auf diesem Arbeitsmarktsegment zutage treten. Dieser Effekt wird
dadurch verstirkt, daB Moglichkeiten, die Arbeitsbedingungen durch Verhandlungen
zugunsten der Arbeitnehmer zu beeinflussen, aufgrund der organisatorischen Beson-
derheiten sowie der arbeitsrechtlichen. Hemmnisse im Krankenhaus weitestgehend
entfallen. Gewisse institutionelle EinfluBgré8en scheinen in Deutschland wie auch in
Frankreich gleichermaBen gegeben, allerdings iiberwiegen in Frankreich die éffent-
lich-rechtlichen Tréger. Die Situation in Belgien und Luxemburg ist noch zu kliren.
Fiir Frankreich liegen die statistischen Materialien iiber die sozio-6konomische Ent-
wicklung als auch iiber die Zahl der potentiellen Nachwuchskrifte im Pflegebereich
in Zeitreihen vor. Desweiteren konnten fiir die stddtischen Kliniken in Lyon Zahlen
iber Ab- und Zugénge von Personal (von 1985-89), die Personalbestinde zum jeweils

1. Januar eines jeden Beobachtungsjahres sowie die Kosten der Ausbildung fiir ver-
schiedene Ausbildungswege exemplarisch fiir zwei angegliederte Pflegeschulen fiir
das Jahr 1989 erhoben werden. 1991 soll die 6konomische Analyse der Regulierun-
gen im Krankenhaussektor, insbesondere in Deutschland, Frankreich und Luxemburg
fortgefithrt werden. Dabei werden Expertengespriche zur Evaluierung der unter- |
schiedlichen Entwicklungsebenen als auch sekundiranalytische Untersuchungen i
regionaler Wanderungsbewegungen des Pflegepersonals an Krankenhiusern im
grenznahen Luxemburger Raum durchgefiihrt werden.

7. Projekt:
"Synthetische Unternehmensstichproben" (Kriitten)

Auch dieses Projekt wird nicht aus Mitteln des IAAEG finanziert, sondern wird von
einem assoziierten Lehrstuhlmitarbeiter als Dissertation bearbeitet. Die empirische
Arbeit iiber die Personalpraxis von Unternehmen ist dadurch schwer behindert, daB
es kaum représentative und regelméaBig wiederholte Unternehmensstichproben gibt,
die auch nur annihernd die Aussagefihigkeit von JahresabschluBanalysen in finan-

——
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zieller Hinsicht hatten. Die in der Bundesrepublik Deutschland gegenwartig unter-
nommenen Initiativen werden in einer Projektgruppe des Instituts fir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundesanstalt fur Arbeit zusammengefiihrt, der auch Sa-
dowski angehort. Fur die Arbeit des IAAEG hat die Diplomarbeit von Rainer
Kriitten (1989) den Erhebungsbedarf formuliert, industriebkonomische und
organisationstheoretische Hypothesen zur Bedeutung verschiedener Organisationsre-
gelungen unter unterschiedlichen Wettbewerbsbedingungen formuliert und die

Aussagefahigkeit vorhandener Unternehmensstichproben abgeschétzt.

In den vergangenen Jahren ist nun ein Verfahren entwickelt worden, aus aggregierten
Statistiken (Randverteilungen) verschiedener Merkmale einer unbekannten Grund-
gesamtheit fiktive, aber mit den Randverteilungen vertragliche Stichprobenelemente
zu rekonstruieren.

Zu diesem Zweck kommt ein Algorithmus, das "Simulated Annealing”, zur Anwen-
dung, bel dem, ausgehend von einer plausiblen Initialverteilung fur die zu generie-
renden Variablen, die Merkmalsausprdgungen der Variablen iterativ so verandert
werden, da3 eine moglichst gute Reproduktion der zugrundeliegenden Randvertei-
lungen erfolgt. In jedem Iterationsschritt werden die Merkmal sauspragungen eines
zufdllig ausgewahlten Falles veréndert und die so neu konstruierte Stichprobe wird
mit den Randverteilungen verglichen. Ist der Informationsgewinn positiv, d.h. repro-
duziert die neue Stichprobe die Randverteilung besser als die vorherige, wird die
Veranderung akzeptiert. Die so konstruierten Stichproben lassen sich als Markov-
Prozel} beschreiben. Um die Konvergenz zu einem globalen Minimum sicherzustel-
len, mussen zunéchst auch Verschlechterungen akzeptiert werden. Die Zahl der
akzeptierten Verschlechterungen wird durch einen "Kuhlparameter" sukzessive
vermindert. Es kann gezeigt werden, daB der Algorithmus asymptotisch
entropiemaximale Verteilungen erzeugt, die nur soweit von einer Gleichverteilung
abweichen, wie es die zugrundegelegten Randverteilungen erfordern.

Im zweiten Teil des Projekts soll das verwendete Verfahren und die konstruierte
Stichprobe auf Validitét Uberprift werden. Dem Zentrum fr Arbeit und Soziales an
der Universitét Trier stehen zwe Unternehmensdatensétze zur Verfligung, die bei
der Validierung verwendet werden konnten. Zudem besteht die Moglichkeit der
Verwendung der Bonner Stichprobe der Firmenentwicklung. Eine Reproduktion
dieser Stichproben mittels des "Simulated Annealing” wirde auf die Eignung des
Verfahrens zur Konstruktion synthetischer Stichproben hindeuten. Mittels verschie-
dener statistischer Testverfahren kann Uberprift werden, ob der synthetisch erzeugte
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Datensatz tatsichlich als Stichprobe aus der Grundgesamtheit der bundesrepublika-
nischen Unternehmen betrachtet werden kann.

1991 ist der AbschluB der theoretischen Grundlagen und die erste Implementation
von Ubungsbeispielen geplant.

8. Projekt: ;
Komparative Sekundiranalyse von Arbeitnehmerbefragungen (Briithl) -

abgeschlossen!

Dieses Projekt hatte in der Hauptsache zwei Ziele: einerseits die Gewinnung eines
Uberblicks iiber die vorhandene Datenbasis von Arbeitnehmerbefragungen, anderer-
seits die Beurteilung der Aussagefihigkeit von empirischen Ergebnissen, die auf der
sekundiranalytischen und international vergleichenden Auswertung von solchen
Daten beruhen.

Die verfiigbare Datenbasis

Grundsitzlich sind zwei Strategien denkbar: Erstens konnen Daten aus nationalen
Befragungen beschafft und erst in der Sekundiranalyse einer vergleichenden
Betrachtung unterzogen werden. Zweitens kann der Zugang zu Daten gesucht
werden, die schon international vergleichend angelegt waren. Wéhrend im nationalen
Rahmen eine Fiille von Befragungen mit arbeitnehmerrelevanten Inhalten existieren
und auch in mehreren Lindern regelmiBige groBere Projekte mit vergleichbarer
Zielsetzung durchgefiihrt werden,? ist die Zahl explizit vergleichend angelegter und
hinreichend aktueller Erhebungen relativ gering. Zumindest an der Zahl der Projekte
gemessen, ist der bedeutendste Initiator die Europdische Gemeinschaft
(insbesondere EUROBAROMETER-Befragungen), es konnen im Verlaufe des
letzten Jahrzehnts jedoch auch einige Mehrldnderstudien ausgemacht werden, die auf
die internationale Kooperation von Forscherteams zuriickgehen.

Die Ergebnisse dieses Projekts werden in detaillierter Form in Brithl 1991 (Quintessenzen Nr. 11)
beschrieben werden.

Man denke beispiclsweise an die internationalen Pendants zu der deutschen ’Allgemeinen
Bevolkerungsumfrage der Sozialwissenschaften’ (ALLBUS), zum ’Soziookonomischen Panel’
(SOEP) oder zu den Wohlfahrtssurveys.

#
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Evidenzen oder Artefakte? Probleme der Vergleichbarkeit

Kernproblem komparativer Forschungist die Herstellung funktionaler Aquivalenz. In
der Literatur fur alle Phasen des Forschungsprozesses diskutiert, interessierten
Aquivalenzprobleme in diesem Projekt insbesondere auf der MeRebene. Aquivalenz
meint Vergleichbarkeit, nicht unbedingt Identitét von Mefmethoden: wichtig flr eine
vergleichbar valide Messung ist, dal3 der gesetzte Mef3stimulus in jedem nationalen
Kontext in bezug auf das 21 messende theoretische Konstrukt der gleicheist.
Schwerwiegendere Aquivalenzprobleme und damit Forschungsartefakte konnen
erwartet werden, wenn die den Ergebnissen zugrundeliegenden nationalen
Erhebungen nicht im Hinblick auf einen internationalen Vergleich konzipiert waren
("erste Strategie'). In der Tat konnte in einer Vielzahl von Methodenstudien
demonstriert werden, wie sensibel das Antwortverhalten der Befragten (und in Folge
davon auch Antwortverteilungen und Variablenbeziehungen) schon auf marginale
Veranderungen der auf3eren Form, der Formulierung oder der Stellung der Fragen
innerhalb des Fragebogens reagieren.

Bel internationalen Befragungen sollen gerade solche methodischen Storeffekte
minimiert werden. Dazu gehort, dal3 bei der Fragebogentbersetzung auch die
interkulturellen Differenzen in den Konnotationen, emotionalen Farbungen oder
einfach der Relevanz von Begriffenin al ihren Feinheiten berlicksichtigt werden. Die
hierzu entwickelten Techniken wie die 'blinde Riickiibersetzung’ erfordern
erheblichen Aufwand, da die Ubersetzer nicht nur bikulturell, sondern auch mit dem
Projekt selbst eng vertraut sein mussen. Inwieweit dieser Aufwand bei den einzelnen
Befragungsprojekten tatsichlich betrieben wurde, kann aus den vorliegenden
Datendokumentationen in der Regel leider kaum ersehen werden.

Selbst im Falle einer einwandfreien Ubersetzung ist das Kriterium der funktionalen
Aquivalenz noch nicht garantiert; auch lexikalisch aquivalente items missen im
jewells nationalen Kontext keine vergleichbar validen Indikatoren im Hinblick auf
die zu messende theoretische Variable abgeben. In diesem Falle missen national-
spezifische Indikatoren gewahlt werden. Dal? dieses Problem weder trivial noch auf
Einstellungsmerkmale begrenzt ist, demonstrieren beispielsweise die Bemihungen
zur Konstruktion vergleichbarer Bildungsklassifikationen, die, eher alsdie nur formal
aguivalenten 'Jahre in formaler Bildung', die selektierenden Wirkungen nationaler
Bildungssysteme am Arbeitsmarkt moglichst gut erfassen sollen. Da die Beurteilung
funktionaler Aquivalenz von der je spezifischen Fragestellung des Sekundérforschers
abhéngt, sollte die endgiiltige Klassifikation von Merkmalen wie Bildung, Beruf,
Branchen etc. auch dem letzteren vorbehalten bleiben; diese bedeutenden
"Hintergrundvariablen" sollten daher im Datenmaterial moglichst fein differenziert,
gunstigstenfalls in nationalspezifischen Kategorien, vorliegen. Diesem Anspruch
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kommt das vorliegende Sekundéarmaterial unterschiedlich und insgesamt nur unzurei-
chend entgegen.

Mit der Unsicherheit Gber die aquivalente Messung der latenten Einstellungsvari-
ablen wachst das Interesse an deren nachtrdglicher Kontrolle bzw. Validierung.
Strukturgleichungsmodelle werden zwar a's geeignetes Instrument diskutiert, stellen
jedoch hohe Anforderungen an das Datenmaterial. Dartberhinaus missen auch sie
vor kulturell bedingtem Bias kapitulieren: Internationale Unterschiede in
Bejahungstendenzen, sozial erwiinschtem Antwortverhalten, Tendenzen zu héflichen
Antworten, zu Ubertreibungen und dergleichen oder einfach die Vorstellung von
einer 'normalen’ Antwort als Referenzmalistab, der aber in einem anderen
nationalen Kontext keine Giultigkeit beanspruchen kann, bewirken eine
nennenswerte Einschrankung des Instruments, so dal? beim gegenwartigen Stand der
methodischen Entwicklung der "Wahrheitsgehalt' beobachteter Merkmalsdifferenzen
kaum bestimmt werden kann.

Auswertungsstrategien und Aussagefahigkeit von Ergebnissen

Sollen internationale Unterschiede in den Auspragungen von Variablen kausal
erklart werden (beispielsweise durch institutionelle Differenzen), ist ein solches
Erklarungsmodell dem Problem der Uberdetermination ausgesetzt: es existiert eine
unbegrenzte Zahl mdglicher Ursachen des beobachteten Phanomens, zu deren
Kontrolle i.d.R. nur eine geringe Zahl von Freiheitsgraden (Zahl der untersuchten
Lander) zur Verfigung steht. Auch wenn durch die Auswahl moglichst &hnlicher
Lander eine Konstanthaltung einiger Storfaktoren moglich ist (‘most similar systems’-
Ansatz), kann eine Erkldrung der Unterschiede von Variablenniveaus
strenggenommen nur eine empirisch nicht falsifizierbare und historische Erklérung
sein. Als alternativer Ansatz bietet es sich an, Hypothesen in Variablenbeziehungen
zu formulieren, die dann innerhalb der Lénderpopulationen auf der Mikroebene
gemessen werden. Komparative Forschung vollzieht sich auf diese Weise eher als
Vergleich nationaler 'Gestalten' und ermoglicht eine wesentlich héartere und
intensivere Uberpriifung von Hypothesen Uber die Auswirkungen institutioneller
Differenzen.

Als Ergebnis des Projekts kann festgehalten werden, da vorsichtig betriebene
Empirie angesichts nennenswerter Unsicherheiten international vergleichender
Sekundéranalyse von Umfragedaten drei Punkte beachten sollte: Erstens die
Beschrankung auf vergleichend angelegtes Datenmaterial, zweitens ein weitgehender
Verzicht auf den 'naiven’ Vergleich von Mittel- und Anteilswerten, insbesondere
wenn dies mit ad-hoc-Erklarungen etwaiger Landerdifferenzen einhergeht, drittens
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eine Ausrichtung am Prinzip der Konstruktvalidierung und die Ausarbeitung
maoglichst vieler empirisch tiberpriifbarer Implikationen theoretischer Modelle.

9. Randprojekte:
Werkszeitschriften und Sozialbilanzen (Hyman, Schneider)

1990 haben wir den aufwendigen Versuch gemacht, den Informationsgehalt von
Werkszeitschriften fiir unsere Fragestellungen festzustellen. Es wurden 423 Firmen
angeschrieben, von denen 116 die Moglichkeit eines kostenlosen Abonnements anbo-
ten, 85 das Institut sofort in den Verteiler aufnahmen, wiahrend 18 Firmen ablehnend
reagierten. Ausgewertet wurden ausschlieBlich auf Mitarbeiter und das Management
bezogene Betriebszeitschriften. Zu diesem Zweck wurde ein Codebogen erstellt,
dessen Auswertung, so 148t sich zusammenfassend feststellen, ein negatives Bild von
der Ergiebigkeit der Werkszeitschriften ergab. Nur rund ein Drittel der ausgewerte-
ten Zeitschriften hat im Hinblick auf die interessierenden Variablen (Lohnstruktur,
Arbeitsorganisation, Ausbildung, Altersversorgung, "Sondergruppen’,
Gewerkschaften, Personalverwaltung etc.) einigen Informationswert. Zur systemati-
schen und kontinuierlichen Gewinnung unternehmens- und betriebsbezogener Daten
wurde das Verfahren als ineffizient verworfen. |

1991 sollen die Sozialbilanzen deutscher Unternehmen entsprechend untersucht
werden.

Neben dem Kernprogramm der wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsgruppe sind
erganzende kleinere Studien realisiert und initiiert worden. So haben Backes-
Gellner, Frick und Timmesfeld einen Aufsatz {iber die Diskriminierung von Frauen
und Schwerbehinderten mit Hilfe der Daten des Sozio-okonomischen Panels
geschrieben, und Herr Frick arbeitet dariiberhinaus mit Berliner Koautoren an
Aufsitzen iiber den EinfluB des Gesundheitszustandes auf die Erwerbsbeteiligung
sowie iiber die Bedeutung von Altersstrukturen in Betrieben; fiir 1991 ist mit einem
Bremer Koautor eine gemeinsame Arbeit iiber den EinfluB einer amtlich anerkann-
ten Behinderung auf die Erwerbskarriere geplant.

Gegenwirtig werden Projekte "angedacht” und vorbereitet, welche die Personalwirt-
schaft multinationaler Unternehmen, die Probleme regionaler Arbeitsmirkte -
gerade in grenznahen Rdumen - und von Wanderungsbewegungen analysieren sollen.
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2.2.3 Personal- und Organisationsentwicklung

Die Qualifikation der Forscher und die Kooperation im Institut sowie zwischen Uni-
versitdt und Institut und - last but not least - mit Forschern im Ausland bilden die
zentrale Voraussetzung fiir das Gelingen des interdisziplindren und international
komparativen Forschungsprogramms des IAAEG. Dies ist uniibersehbar wihrend
des Anfangs und Aufbaus, wo fiir den umfassenden Forschungsauftrag weder speziell
vorgebildetes noch zahlenmiBig ausreichendes Personal rekrutiert werden konnte.
Da die Direktoren auch fiir die Zukunft grundsétzlich planen, die Wissenschattler-
stellen nach einer gewissen Zeit neu zu besetzen, bleibt dies ein Dauerproblem und
eine stindig zu meisternde Spannung. (Die Arbeit wird zeigen, in welchem Male
Dauerfunktionen auch durch dauernd angestelltes Personal bewadltigt werden
sollten.) Diese Entscheidung ist weder ohne Risiken noch ohne Kosten, doch
scheinen uns die Vorteile periodischer "Erneuerung” und der Koppelung von
Forschungsarbeiten an Qualifikationsinteressen insgesamt die vorteilhaftere Option
zu sein. Dies fiihrt dazu, daB als Interessenten fiir die Wissenschaftlerstellen nur
jingere, promotions- und habilitationswillige Nachwuchswissenschaftler in Frage
kommen, die zuallererst als Juristen oder Okonomen ausgewiesen sein miissen und
gute Fremdspraéhenkenntnisse besitzen sollten. Diese Kandidaten kénnen nur
ausnahmsweise mit dem einschldgigen Forschungsfeld vertraut oder in Teamfor-
schung sozialisiert sein, und sie bediirfen also einer bewuBten und intensiven Betreu-
ung durch die Direktoren, um ihre Dissertationsprojekte zum Erfolg zu bringen. Ein
konsistentes Forschungsprogramm und synergetische Effekte aus der Kooperation
entstehen aber nur dann, wenn die Projekte aufeinander abgestimmt und laufend
diskutiert werden. AuBBerdem muBl es gelingen, die Nachwuchswissenschaftler zur
verantwortungsbewuten Ubernahme von Daueraufgaben (Linderreferate, Litera-
turauswahl und sachliche BestandserschlieBung, Veroffentlichungsbetreuung,
Diplomarbeitsbetreuung) zu gewinnen. Das Steuern von Personal- und Organisa-
tionsentwicklung durch "Learning on the Job" ist schwierig. Auch bei sorgfiltiger
Personalauswahl stellt eine solche Institutsfilhrung hohe Zeitanforderungen an die
Direktoren und verlangt eine gliickliche Hand fiir qualifikationsbewuf3te Ar-
beitsentscheidungen.

Die institutsweite organisatorische Abstimmung wird inzwischen durch 14tigliche
Dienstbesprechungen verwirklicht. Dies bedarf ebensowenig weiterer Erlduterungen
wie die Tatsache, daB fiir alle Teammitglieder die fremdsprachlichen Fertigkeiten
gezielt verbessert werden. Das facheriibergreifende wissenschaftliche Gesprich setzt
wohl in sich funktionsfdhige, "disziplinierte" Arbeitsgruppen voraus und wird nur



59

allmihlich und projektweise gedeihen kénnen. Die Entwicklung der Personalzahlen,
die Namen und Lebensliufe und organisatorischen Zuordnungen finden sich im

Abschnitt (7).

- 2243.1 Die Personal- und Organisationsentwicklung in der wirtschaftswissen-

schaftlichen Arbeitsgruppe

Alle bisherigen Mitarbeiter in der 6konomischen Forschungsgruppe haben an der
Universitit Trier Betriebs- oder Volkswirtschaftslehre, Soziologie oder Politologie
studiert. Als wissenschaftliche Hilfskrdfte wurden auch Studenten der Geschichte,
Slawistik und Mathematik gewonnen. Eine Reihe von Mitgliedern hat sich langer
studien- oder forschungshalber in den USA, Grofbritannien, Frankreich und der
Sowjetunion aufgehalten. 1990 haben sich die erste englische Studentin und ein
Doktorand der London School of Economics der Forschungsgruppe zugeselit.

In der Arbeitsgruppe sind zwei Habilitanden: Dr. Uschi Backes-Gellner und Dir.
Bernd Frick. Die iibrigen wissenschaftlichen Mitarbeiter, die eigentlichen Instituts-
angehorigen ebenso wie die vom Lehrstuhl und aus Drittmittelprojekten assoziierten
- Mitarbeiter, sind Doktoranden, die ihre Promotionsarbeit begonnen haben und im
Hinblick auf das 6konomische Forschungsprogramm Pionierarbeit leisten missen.
Die Infrastrukturarbeiten aller 6konomischen Mitarbeiter werden in einer wochent-
lichen Sitzung koordiniert. Das wissenschaftliche Gesprach wird projektweise indivi-
duell, vor allem aber in einer wochentlichen Arbeitsgemeinschaft gepflegt, wo seit
mehreren Jahren Diplomanden und Doktoranden neuere Texte lesen, eigene
Beitrdge vortragen und mit Gisten diskutieren. Hervorstechend waren in der
Vergangenheit die mit den Professoren John Robertson (Politologie) iiber Rational
Choice Models und Comparative Industrial Relations (1988/89) und mit Prof. Rainer
Hettich (Mathematik) 1989/90 iiber Aushandlungstheorien gehaltenen Arbeitsge-
meinschaften. Das von der Deutschen Forschungsgemeinschaft 1990 bewilligte
Graduiertenkolleg "Soziale Sicherung in offenen Industriegesellschaften” wird die

Nachwuchsqualifizierung ab 1991 auf eine neue, erheblich breitere und hohere Basis
stellen.

Das Gespréch tiber die Generationen wird erleichtert und Kontinuitdt erméglicht,
well viele Mitarbeiter der Studienspezialisierung "Sozialpolitik und Sozialverwaltung"
getolgt sind, also einen gemeinsamen Fundus haben, der ab 1990 um verbindliche
Vorlesungen Prof. Birks zum kollektiven Arbeitsrecht erweitert worden ist. Die friihe
Beteiligung der sorgsam ausgewihlten Wissenschaftlichen Hilfskrifte in Projekten
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und Infrastrukturaufgaben, Programmierungsaufgaben und Tagungsorganisationen
etwa, beschert uns nicht nur wichtige Einzelbeitrdge und Diplomarbeiten, sondern
schafft trotz der Abgeschiedenheit des Instituts mehr als einen Hauch von

Universitdtsatmosphare.

Der Austausch mit der Universitidt wird bewut geférdert. Alle wirtschaftswissen-
schaftlichen Mitarbeiter bieten Lehrveranstaltungen an, vor allem Proseminare und
Projektstudien, oft gemeinsam mit dem Direktor. Dabei und bei der Betreuung
Wissenschaftlicher Hilfskrifte qualifizieren und motivieren sie zukiinftigen
Nachwuchs und, erfahrungsgemif am stérksten, sich selbst.

Die einjihrigen Projektstudien zum "Arbeitsmarkt Europa” (WS 1989 - 85 1990) und
zur "Wirtschaftskriminalitdt" (SS 1990 - WS 1991/92) haben so nicht nur Zugang zu
kriminologischer und rechtssoziologischer Literatur und praktischen Fallen eroftnet,
sondern auch der interdiszipliniren Qualifizierung des Teams gedient.

Vermehrt um das einschligige Lehrangebot der volks- und betriebswirtschaftlichen
Professoren Hardes und Wichter aus dem Schwerpunkt Arbeit, Personal und Organi-
sation (APO) sowie Nienhaus (Europiische Wirtschaft) haben sich 1989 und 1990 ca.
200 Studenten mit den sozialen Dimensionen des Binnenmarktes auseinandergesetzt,
wovon zumindest 135 auch die Institutsbibliothek genutzt haben.

Die Kooperation mit den Vertretern der beiden Universitdtsschwerpunkte SAM und
APOQ, die sich in den betriebswirtschaftlichen Hochschullehrerkolloquien, interdiszi-
plindren Kolloquien und gemeinsamen Promotionsbetreuungen fortsetzt, hat auch
den Zweck, die intellektuelle Abhingigkeit der wissenschaftlichen Mitarbeiter vom
wirtschaftswissenschaftlichen Direktor zu mildern, der Arbeitgeber, Betreuer und
Priifer in einer Person zu sein hat. Dem gleichen Ziel der Diversifikation und Entla-
stung dienen die Einladungen an prominente auswirtige Fachvertreter zu Vortragen,
Werkstattgesprachen tiber die Institutsprojekte und ldngeren Gastaufenthalten. Die
Liste der 1989 und 1990 in Quint empfangenen Géste, die einen Vortrag gehalten
und sich zu Projektgespriachen bereitgefunden haben, ist lang (vgl. 4.2 und 5.2.2).
Natiirlich gebiihrt den drei Senior Research Fellows, den Professoren John

Robertson (1988/89), Richard Hyman (1990) und Roger Blanpain (1989/90) hier der
erste Rang. '

Aullerdem werden die Mitarbeiter nachdriicklich getérdert, auswirtige Tagungen zu
besuchen und sich in iiberregionale Netzwerke, so den Arbeitskreis fiir Sozialwissen-
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schaftliche Arbeitsmarktforschung (SAMF), zu integrieren und sich dem kritischen
Urteil der Fachoffentlichkeit zu stellen (vgl. ausfiihrlich 5.2.3).

Wegen des dringend erforderlichen Kennenlernens von einschldgigen Themen und
Personen sind die wirtschaftswissenschaftlichen Mitarbeiter und auch Hilfskréfte
ermuntert worden, Tagungen auch dann zu besuchen, wenn sie keinen Vortrag beige-
- steuert haben. Beispielhaft seien genannt die Sitzungen der International Industrial
Relations Association, das Koordinationstreffen von Arbeitsmarktforschern aus den
alten und den neuen Bundeslindern, der Deutsche Soziologentag, die
AbschluBtagung des SFB3 "Mikroanalytische Grundlagen der Gesellschaftspolitik’
und der World Congress on Health Economics. Auch der wirtschaftswissenschaftliche
Direktor hat so seinen Horizont suchend erweitert: auf dem Griindungskongress der
European Association of Labor Economists in Turin (1989), auf der Jahrestagung der
European Association of Law and Economics in Rom (1990) und auf dem von einem
slowakischen Forschungsinstitut abgehaltenen Kongress "Arbeit am Beginn des
dritten Jahrtausends" in Bratislawa (1990).

Auf unseren Antrag hin wurden in den Haushalt 1990 erstmalig Stipendien fir
Graduierte eingestellt, die bevorzugt an auslindische Nachwuchswissenschaftler
vergeben werden. 1990 kamen die ersten Giste aus der CSFR und GroB8britannien,
fiir 1991 werden Stipendiaten aus Schweden, der UdSSR, Polen und der
Volksrepublik China erwartet.

Unter den Auslandsaufenthalten der Institutsmitglieder seien besonders die folgen-
den hervorgehoben: Dieter Sadowski hat 1989 (5 Monate) in der rechtssoziologischen
Forschungsgruppe der University of Florida in Gainesville gearbeitet. Uschi Backes-
Gellner hat sich auf Einladung von George Strauss am Institute of Industrial
Relations an der University of California, Berkeley (1990, 7 Monate) aufgehalten.
Rainer Schieben hat 1990 (6 Wochen) in dem von Gérard Duru geleiteten
"Groupement Scientific Santé" der Universitidt in Lyon I gearbeitet. Elke Kurth hat
1989 an der International Summer School liber New Institutional Economics ein
Seminar iiber Mergers and Acquisitions besucht (2 Wochen); Andrea Timmesfeld hat
in Berkeley einen Sprachkurs absolviert (5 Wochen). Auch die wissenschaftlichen
Hilfskréfte haben sich im Ausland aufgehalten: Kerstin Pull 1988/89 an der Clark
University in Worcester, Massachussetts (1 Jahr) und 1990 in Budapest an einem
Seminar "Ungarn im Umbruch” (2 Wochen); Stefanie Decker 1988/89 (6 Monate) an
der Umniversity of Loughborough, England; Markolf von Ketelhodt in Spanien (12
Monate) und England (6 Monate); Martin Schneider 1989/90 an der Aston
University (1 Jahr), Bernhard Winkler am St. Anne’s College in Oxford 1990/91; Jorg
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Basten 1989/90 am Moskovskij Institut Inzenerov Zeleznodoroznogo Transporta in
Moskau (6 Monate), und 1990 an der Zagrebaika Slavisticka Skola in Zagreb und

Dubrovnik.

Die herausgehobene Bedeutung der Nachwuchsférderung fiir die Bewaltigung des
Forschungsauftrages des Instituts und das hohe MaB an kollegialer Kooperationsbe-
reitschaft zwischen Universitit und IAAEG kann man an dem im August 1990
bewilligten Antrag auf Einrichtung eines Graduiertenkollegs "Soziale Sicherung in
offenen Industriegesellschaften” ablesen. Hier haben die Kollegen Braun
(Soziologie), Knappe (Volkswirtschaftslehre), Sendler und Sonnemann (Statistik)
sich mit Birk und Sadowski zusammengefunden, um ihre Forschung- und Disserta-
tionsprojekte abzustimmen, die Kommunikation zwischen den Doktoranden zu inten-
sivieren und die methodische Kompetenz des Nachwuchses systematisch zu erhohen.
Das Kolleg nahm seine inhaltliche Arbeit zum 1.1.1991 auf. Das Kursprogramm wird
unter anderem Kurse zur 6konomischen Rechtsanalyse (Sadowski) und zur interna-
tional vergleichenden Arbeitsrechtsforschung (Birk) enthalten.

Der gezielten externen Weiterbildung von Mitarbeitern und Hilfskrédften dienten
Seminare, vu.a. zur "Einfiihrung in die computergestiitzte Inhaltsanalyse” (ZUMA),
zur "Europdischen Sozialgesetzgebung" (Bonn), zur Nutzung von Datenbanken
(DIALOGUE). Ein Gastaufenthalt Bernd Fricks am DIW in Berlin und die vielen
Seminar- und Tagungsteilnahmen von U. Backes-Gellner in Kalifornien bereicherten
neben der je personlichen Qualifikation erfreulicherweise auch die Kompetenz des
gesamten wirtschaftswissenschaftlichen Teams. Wechselnde Koautorenschaften und
wechselnde Projektteams sichern das gegenseitige Lernen in seiner effektivsten
Form, bei der Forschungsarbeit selbst. Hier birgt die unhierarchische Verteilung der
Fertigkeiten und Interessen und eine entsprechende professionalisierte Arbeitstei-
lung eine hohe Dynamik. Die Sprachen Griechisch, Spanisch und Russisch etwa sind
fiir uns nur iiber studentische Mitarbeiter verfiigbar. Die EDV-Arbeit liegt bei einem
Team aus wissenschaftlichen Mitarbeitern und Studenten. Von dem Team selbst
organisierte Weiterbildung, z.B. in EDV-Methoden und Statistik, zeugen von dem
Schwung der Personal- und Organisationsentwicklung. Durch Diplom- und
Doktorarbeiten wird dieser Schwung in die Forschung des IAAEG iibertragen.

Die Abwicklung internationaler Korrespondenz, Manuskripte und die Betreuung
auslandischer Géste, wird erleichtert, wenn die Muttersprachen der Ansprechpartner
beherrscht werden. Fiir alle Mitglieder des wirtschaftswissenschaftlichen Teams ist
Englisch obligatorisch. Es war verdienstvoll und vom Institut unterstiitzt, daB Frau
Hedwig Hinzmann M.A. 1989/90 zusitzlich eine Priifung zur Fremdsprachenkorre-
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spondentin fiir Franzosisch absolviert und begonnen hat, sich Italienisch- und Spa-

nischkenntnisse anzueignen.

2.2.4 Netzwerkbildung

Im Laufe der ersten beiden Jahre der wirtschaftswissenschaftlichen Arbeit im Institut
ist uns bewuBt geworden, daB ein funktionsfihiges internationales Netz von
"gleichgesinnten" Ansprechpartnern eine wohl unabdingbare Voraussetzung interna-
tional vergleichender Forschung darstellt. Fremde Gesellschafts- und Rechtssysteme
erschlieBen sich unzureichend iiber Texte, Unternehmen 6ffnen sich sehr viel leichter
mit einem personlichen Entrée. Die Arbeiten des WZB beweisen den Erfolg der
internationalen Durchmischung. Wir haben vor allem die Kontakte nach Berkeley,
Warwick, zur London School of Economics ebenso wie zur Katholischen Universitat
Lowen aufgenommen. Wir beteiligen uns dariiberhinaus wesentlich an der
Etablierung eines internationalen Netzwerkes von Forschungsinstitutionen auf dem
Gebiet der Arbeitsbeziehungen in der Europdischen Gemeinschaft, und zwar als
Herausgeber des Newsletters (seit 1989) und als Organisatoren der ersten Konferenz
dieses Netzwerks in Quint (1990) (Vgl. 6.2.1 bzw. 5.2.1).

Vielfdltige Erfahrung beweist, daBl die Funktionsfahigkeit eines Netzwerkes von dem
Engagement und der Selbstbindung einzelner Forscher abhingt, die ihrerseits von
tachlichem Respekt und - ebenso wichtig - personlicher Sympathie bestimmt werden.
Aus dieser Einsicht heraus hat die wirtschaftswissenschaftliche Arbeitsgruppe in den
vergangenen beiden Jahren grofziigig Einladungen ausgesprochen, eine intensive
Offentlichkeitsarbeit betrieben - fiir die Andrea Timmesfeld verantwortlich ist - und
versucht, eine Atmosphire von Gastlichkeit im Institut entstehen zu lassen, so daf

unsere Kooperationspartner gerne zu uns kommen und uns weiterempfehlen. |

Die fiir 1991 projektierte Zusammenarbeit mit Angehorigen der London School of
Economics (LSE) und des Laboratoire d’Economie et des Sociologies du Travail
(LEST), Aix-en-Provence, sowie mehrere Kooperationspline mit Mitgliedern der
Industrial Relations Research Unit in Warwick und gemeinsame Aktivititen mit
Roger Blanpain, dem fiihrenden Arbeitsrechtler Belgiens, und Manfred Weiss,
Frankfurt, sind einige der konkreten Ergebnisse dieser Infrastrukturinvestitionen, die
zwar fur alle Beteiligten sehr aufwendig sind, aber natiirlich auch oft einen Reiz an
sich bieten und kosmopolitische Werte pflegen.
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2.3 Kooperationspline

In der 1. Sitzung des Beirats am 20.06.1990 wurde auf der Basis vorldufiger
Programmentwiirfe die Zusammenarbeit zwischen den beiden Forschungsgruppen
erortert. Man war sich einig, daB die Arbeitsgruppen nicht in interdisziplinirer Arbeit
aufgehen sollen, sondern die je eigene Disziplin mit den eigenen Fachvertretern
weiterentwickelt werden miisse. Das gemeinsame Gesprich werde durch die
Bedeutungslosigkeit sozialwissenschaftlicher Theorie in vielen juristischen Arbeiten
erschwert, die in der linderweisen Aufarbeitung der Unterschiedlichkeit von
Rechtsregeln und Fakten ein groBes und wichtiges Aufgabenfeld besitzen. Es sei
schon schwer, hierfiir qualifiziertes juristisches Personal zu gewinnen. Im tibrigen
honorieren die Karriereregeln fiir Juristen offenbar sozialwissenschaftliche
"Ausfliige" nicht. Die juristische Kompetenz der wirtschaftswissenschaftlichen

Arbeitsgruppe ist liberdies noch verschwindend gering.

Abgesehen von solchen motivationalen und qualifikatorischen Mingeln wurde
angeregt und erwogen, die konkrete Zusammenarbeit auf kleine konkrete Projekte
zu konzentrieren; es sei notig, auch Geduld und Zeit zum Verbinden der
unterschiedlichen Ansitze vorzusehen. Man sah in dem Buchprojekt Sadowskis eine
geeignete Moglichkeit fiir eine pragmatische juristische Ergdnzung. Im iibrigen sind
Gesprichskreise fiir die Zukunft geplant, die weitere Moglichkeiten der
Zusammenarbeit suchen sollten. Die anderswo gepflegte 6konomische Analyse des
Rechts konnte dafiir generell hilfreich sein, und nicht nur im Hinblick auf das Ziel
der Harmonisierung des Arbeits- und Sozialrechts in der EG, bei der Steinmeyer (vgl.
Vorwort) ihre Anwendung sogar fiir zwingend halt.
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3. Infrastruktur
3.1 Verwaltungskooperation mit der Universitat Trier

Aufgrund einer Vereinbarung zwischen dem Land Rheinland-Pfalz und dem IAAEG
vom 22.04.1985 hat die Verwaltung der Universitét Trier die Verwaltung der Stiftung
ibernommen. Dazu gehéren insbesondere die Personalverwaltung sowie die Verwal-
tung der Personal-, Sach- und Betriebsmittel. Dieses Arrangement bedeutet eine
nennenswerte Entlastung des wissenschaftlichen Personals des Instituts und zieht we-
gen der spezialisierten Kompetenz der jeweiligen Verwaltungsbeamten eine verbes-
serte Fiithrung der Geschifte nach sich. Gleichwohl miissen die Vorginge eingeleitet,
verfolgt und in dauerndem Gesprich mit der Verwaltung bearbeitet werden. Dies
trifft fiir Beschaffungsakte wegen der nutzerspezifischen Bediirfnisse besonders zu.
Die Erstausstattung des Instituts, der Umzug, aber auch die Ausweitung um eine wirt-
schaftswissenschaftliche Forschungsgruppe und die wirtschaftliche und zielgerichtete
Verausgabung der Strukturhilfemittel haben im Institut zur nennenswerten Bindung
von Personalkapazitit fiir Verwaltungsaufgaben gefiihrt. Sobald sich auch Routinen
zwischen der technischen Abteilung und der Gértnerei sowie dem Hausmeister des
IAAEG eingespielt haben, diirfte der Interventionsbedarf sinken. Ein Institut mit
deutlich mehr als 20 Beschiftigten (einschlieBlich der Wissenschaftlichen Hilfskrifte)
bedarf unvermeidbarer Weise aber wohl der stindigen, nicht delegierbaren
Koordination. |

Die Investitionsentscheidung fiir die Elektronische Datenverarbeitung wurde mit
dem Leiter des Hochschulrechenzentrums, Herrn Prof. Dr. Manfred Paul, alle
Entscheidungen im Hinblick auf die Bibliothek mit dem Leiter der Universitats-
bibliothek, Herrn Direktor Laurenz Bésing, in vielen Gesprédchen abgestimmt.

3.2 Bibliothek

Die Bibliothek des IAAEG ist eine Spezialbibliothek, die anstrebt, die Literatur zum
Arbeitsrecht in den Mitgliedslandern der Europdischen Gemeinschaft vollstindig zu
sammeln. Fiir die arbeitsokonomische und personalwirtschaftliche Literatur besteht
dieser Anspruch nur im Hinblick auf international vergleichende Arbeiten, da allein
die sozialwissenschaftliche Behandlung des Komplexes Arbeit und Arbeitsbeziehun-
gen fiir eine Nation angesichts disziplindrer Vielfalt die Beschaffungsmoéglichkeiten
erschopfen wiirde.
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Der erste Schritt fiir den Aufbau der Spezialbibliothek wurde am 1.10.1981 mut der
Einstellung der Diplom-Bibliothekarin Renate Pichler (Studium an der Fachhoch-
schule fiir Bibliothekswesen Koln, Praktikum an der Bibliothek der Pddagogischen
Hochschule Ké6ln) gemacht, die sich die fiir den selbstdndigen Aufbau einer Biblio-
thek notwendige Berufserfahrung durch Einsatz in den verschiedensten Abteilungen

der Umniversitdtsbibliothek Trier aneignete.
1983 begann mit der Berufung des juristischen Direktors der Aufbau des arbeits-

rechtlichen Bestandes, der bis 1988 zu einem Grundbestand von 15.300 Bdnden und
knapp 300 laufenden Zeitschriften ausgebaut werden konnte. Mit der Berufung des
wirtschaftswissenschaftlichen Direktors wurde 1988 mit der Erwerbung arbeitsoko-

nomischer Literatur begonnen.

Die Bibliothek verfiigt heute iiber einen Gesamtbestand von 28.107 Bdnden und hilt
453 Zeitschriften zur Fortsetzung. Der Anteil ausldndischer Literatur liegt gegenwar-

tig bei 69%, bei den Zeitschriften bei iiber 70%. 1987 zeigte die Meldung der Zeit-
schriftenbestinde an die Zeitschriftendatenbank, da3 ein Sechstel aller Zeitschritten

von keiner anderen deutschen Bibliothek gemeldet, also wohl manche Zeitschritt im
Schlof8 Quint in Alleinbesitz war.

Die Zahlen iiber den jihrlichen Bestandszuwachs kénnen den Abbildungen 1 und 2

entnommen werden.

Die Bibliotheksarbeit konzentrierte sich in den ersten Jahren vorwiegend auf die Li-
teraturerwerbung, die durch die Schwierigkeit auslindischer Beschaffungen, insbe-
sondere bei Zeitschriften und Loseblattsammlungen, auch angesichts des im Ausland
meist fehlenden Buchgro8handels, erheblichen Aufwand verursachte. Die in wissen-
schaftlichen Allgemeinbibliotheken iibliche Literaturbeschaffung iiber einen begrenz-
ten Kreis von Bibliothekslieferanten reicht fiir eine Spezialbibliothek nicht aus, die
sich gerade durch umfassenderes Sammeln von "grauer", au3erhalb des Buchhandels
erscheinender Literatur auszeichnet. Fiir einen iiberdurchschnittlichen Anteil der
Literatur sind besondere Beschaffungswege notwendig; meist muf3 die die gewiinschte
Verottentlichung herausgebende Institution direkt und in der jeweiligen Landes-
sprache angeschrieben werden. Neben Bestellung und ggf. Reklamation bei vielen
Einzellieferanten sowie Inventarisierung der Bucheinginge gehoren auch das Priifen
der sachlichen und rechnerischen Richtigkeit und das Ausschreiben der Auszah-
lungsanordnungen zu den Aufgaben der Institutsbibliothek. (1989 wurden 72 inldndi-
sche und 243 auslidndische Auszahlungsanordnungen in 21 Wiéhrungen von der
Bibliothek bearbeitet.)
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Die Bibliothek hatte bis 1989 wegen Personalknappheit nur einen provisorischen
Alphabetischen Katalog aus korrigierten Bestellzetteldurchschldgen. Da mit der
Aufstellsystematik bis zur Vervollstindigung des Instituts um seinen wirtschaftswis-
senschaftlichen Teil gewartet wurde, war die sachliche Suche anhand eines Kataloges

oder des Bestandes in der Bibliothek nicht moglich.

Der Personalmangel in der Bibliothek war eklatant. Die erste Aufbauphase mubite
die Bibliotheksleiterin allein bewiltigen, ab 1984 wurde ihr dann durchschnitthich

eine studentische Hilfskraft pro Arbeitstag zur Verfiigung gestellt. Erst 1985 konnte
die Bibliotheksassistentin Inge Weitzel als weitere bibliothekarische Fachkraft einge-
stellt werden. Diese lie3 sich 1989 fiir acht Monate beurlauben, um in Frankreich ihr

Franzosisch zu vervollkommnen. Leider ist sie 1990 aus dem oOffentlichen Dienst

ausgeschieden.

Nimmt man die heute giiltigen Personalbedarfsformeln fiir wissenschattliche Biblio-
theken, so erhilt man auf der Basis der wegen des Zugangs der Wirtschaftswissen-
schaften verdoppelten durchschnittlichen Zugangszahlen fiir 1984 bis 1988 einen
Mindestbedarf von 5,2 Bibliothekarsstellen. Bedenkt man den besonders hohen
Antell von Erwerbungen aus dem Ausland und da besonders die Zeitschriften und
Loseblattsammlungen, so sind rein rechnerisch sogar 7 Bibliotheksstellen vorzusehen.

Das vergleichbare Max-Planck-Institut fiir Ausldndisches und Internationales Patent-,
Urheber- und Wettbewerbsrecht beschiftigt 7 Vollzeitarbeitskrifte; das Max-Planck-
Institut fir Auslédndisches und Internationales Sozialrecht (mit einem Vermehrungs-
etat 1987 dem arbeitsrechtlichen Teil des IAAEG vergleichbar) beschiftigt 4

Fachangestellte.

Die Arbeitssituation in der Bibliothek war also nicht nur fiir die Bibliothekskrifte
schwer ertriglich, sie verlangte auch von den Wissenschaftlern einen zu hohen Ein-
satz berm Aufbau und der Nutzung der Bibliothek.

In der zweiten Hilfte 1990 konnten die neubewilligten Bibliothekarsstellen besetzt
werden: Frau Diplom-Bibliothekarin Andrea Schrenk (Studium an der Fachhoch-
schule fiir Bibliothekswesen in Frankfurt am Main, praktische Ausbildung an der
Universitédtsbibliothek Trier, Berufserfahrung an der Stadt- und Universititsbiblio-
thek Frankfurt am Main) zum 1.8.1990 und Frau Diplom-Bibliothekarin Carolin
Wally (Studium an der Fachhochschule fiir Bibliothekswesen Stuttgart und praktische
Ausbildung an der Universititsbibliothek Heidelberg) zum 1.10.1990. Zur Abwick-
lung des Investitionshaushaltes wurde die Bibliotheksassistentin Annette Schmitz
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(Ausbildung an der Universtitdtsbibliothek Trier und der Bibliotheksschule Frank-
furt, Berufserfahrung an der Rheinischen Landesbibliothek Koblenz) zusétzlich mit
einem Werkvertrag betraut.

Trotz dieses Personalzuwachses war die Belastung in der Bibliothek auch in der
zweiten Hilfte 1990 noch auBergewdhnlich hoch. Wegen der zusétzlichen Investi-
tionsmittel sind die Ausgaben fiir den Buchkauf gegeniiber 1989 um 50%, gegeniiber
den durchschnittlichen Ausgaben fiir Buchkdufe 1984 bis 1989 gar um 125% gestei-
gert worden. Der Bestandzuwachs von 6000 Binden (inklusive Geschenke) in 1990,
der weiter gestiegene Anteil auslindischer Literatur mit zunehmend spezielleren und
daher schwieriger, nimlich durch Direktbestellungen zu beschaffenden Titeln, die
steigende Zahl externer Benutzer und gleichzeitige Einfiihrung eines EDV-Systems
und der Beginn der Titelaufnahmen nach RAK-WB verlangten von den Bibliotheks-

kriaften manche Uberstunde.

Fir die Bestandserfassung verfiigt die Bibliothek seit Januar dieses Jahres iiber das
EDV-System BIS-LOK der Firma DABIS. Es handelt sich dabei um ein mehrplatzfa-
higes PC-System, das in dieser Anwendung auf Siemens-Rechnern unter dem
Betriebssystem MS-DOS installiert ist. BIS-LOK ist als integriertes System vorgese-
hen, das Erwerbung, Katalogisierung und Benutzerrecherche umfaf3t. Bislang ist
jedoch die Erwerbungskomponente noch nicht realisiert, und die Netzwerkversion
konnte erst zum Jahreswechsel 1990/91 installiert werden.

Das Katalogisierungsmodul basiert auf einem Mehrdateiensystem mit getrennten
Datelen fiir Autoren-, Korperschafts-, Titel- und Exemplardatenstammsitze, die
durch ihre Identifikationsnummern miteinander verkniipft werden kénnen. Ebenfalls
vorgesehen ist eine Schlagwortnormdatei, die jedoch bislang noch keine Anwendung

fand.

Abbildung 3

Korperschaftsstamn Schlagwortstamn

Exemplardatenstamnm
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Die Katalogisierung erfolgt iiber Erfassungsmasken, die die Erstellung der Titelaut-
nahmen nach den "Regeln fiir die alphabetische Katalogisierung an wissenschaft-
lichen Bibliotheken" (RAK-WB) ermoglichen.

Vorrangiges Ziel bei der Inbetriebnahme von BIS-LOK war es, den vorhandenen
Literaturbestand, der bislang nur konventionell nachgewiesen war, moglichst schnell

EDV-gerecht zu erfassen.

Deshalb wurden im Februar 1990 in einer einmaligen Aktion zwolf studentische
Hilfskrifte mit der Aufgabe betraut, Kurztitelaufnahmen fiir den damaligen Bestand
von ca. 16.000 Binden (Monographien und Loseblattwerken) zu erstellen. Zuvor
erfolgte eine viertégige Einfiihrung in das System BIS-LOK und die RAK-WB durch
die Firma DABIS. Es hat sich jedoch gezeigt, daB aufgrund der fehlenden bibliothe-
karischen Vorkenntnisse der Studenten und des hohen Zeitdrucks (die Gesamtstun-

denzahl betrug 1.440 Stunden) viele Erfassungstehler gemacht wurden.
Seit August 1990 werden die Titelaufnahmen fiir die Neuzugidnge durch die Diplom-
Bibliothekarinnen nach den RAK-WB erstellt. Insbesondere bei der Bearbeitung von

Korperschaften, Schriftenreihen und mehrbindigen Werken sind dabei auch immer
wieder umfangreiche Korrekturen an dem bisherigen Datenbestand vorzunehmen.

Katalogisierungsstatistik ab August 1990:

Gesamt  Monatlich
Bearbeitete Binde: 1189 297

Neuaufnahme von Serien und mehrbindigen Werken

(erstmals angelegt): 228 Y
Neuaufnahme / Korrektur von Kérperschaftsnamen: 112 28
Neuaufnahme / Korrektur von Personennamen: 601 - 150
Neuaufnahme / Korrektur von Stiicktiteln: 1404 351

Neuaufnahme / Korrektur von Exemplardaten: 1412 353



72

Die Bibliothek setzt das EDV-Katalogisierungssystem auch fiir die Erstellung des
Geschenkjournals ein, das zuvor handschriftlich gefiihrt wurde.

Fiir die OPAC-Recherche bietet das System BIS-LOK eine eigene Benutzerober-
fliche, die Anfragen sowohl im Anfinger-, als auch im Expertenmodus ermoglicht.
Der meniigesteuerte Ablauf erleichtert die Suche unter formalen und sachlichen
Aspekten. Dariiberhinaus konnen auch logische Verkniipfungsoperatoren verwendet

werden.

Fiir die Zukunft verspricht sich die Bibliothek weitere positive Entwicklungen durch
die Installation der Erwerbungskomponente, vor allem da die nunmehr realisierte
Netzwerkversion es ermoglicht, Daten von verschiedenen Arbeitsplidtzen aus gleich-
zeitig einzugeben und immer auf den aktuellen Datenbestand zuzugreifen. Die Mit-
arbeiter des Instituts haben den Vorteil, daB sie von ihren Biiros aus iiber das Netz

im Bibliothekskatalog recherchieren konnen.

1991 wird die Bibliothek den Einsatz eines Zeitschriftenverwaltungsprogramms
testen.

Neben der Einfiihrung der EDV-Katalogisierung wird die ErschlieBung der Biblio-
theksbestinde auch durch die Entwicklung einer Aufstellungssystematik vorangetrie-
ben. Die formale Vereinheitlichung der Systematikteile, die Gliederung der Gruppe
"Allgemeines” (allgemeine und fachliche Nachschlagewerke, Wérterbiicher, Biblio-
graphien u.i.) und die Losung von Grundsatzfragen zur Umordnung sind Aufgaben
der Bibliothekarinnen. Die Entwicklung der fachspezifischen Systematiken fiir den
juristischen und den wirtschaftswissenschaftlichen Buchbestand sowie die entspre-
chende Umordnung der Biicher, die zuvor nach Lindern und innerhalb dieser alpha-
betisch aufgestellt waren, erfordern von den wissenschaftlichen Mitarbeitern des
Hauses besonderen Einsatz. Wihrend sich die juristischen Mitarbeiter je nach Lén-
derzustdndigkeit an der Umordnung beteiligten, haben vor allem Elke Kurth und
dann auch Bernd Frick die wirtschaftswissenschaftlichen Bestinde geordnet.

In der Bibliothek des IAAEG miissen andernorts delegierte oder von Spezialisten
abgewickelte Verwaltungsarbeiten von den Bibliothekarinnen erledigt werden.
Wegen der Unterbesetzung miissen zudem sehr viele Studenten als Hilfskrifte einge-
setzt werden, die dauernder Anleitung und Koordination bediirfen. Dies erschwert
die Arbeit weiter. Trotz dieser Schwierigkeiten erlaubt der Stellenplan keine beson-
deren monetdren Vergutungen. Einzig sofern die geringe Arbeitsteilung und die mit
ihr einhergehende Selbstdndigkeit und Teamproduktion als Vorzug empfunden wer-
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den konnen, ist auf Dauer eine gute Entwicklung dieser fiir das IAAEG wichtigen
Leistungseinheit zu sichern.

Teamgeist, Arbeitsfreude und gegenseitige Qualifikation sind unter den Bibliotheka-
rinnen vorbildlich ausgeprigt. Allerdings deutet sich an, da der Bibliotheksraum auf
Dauer fiir die gewiinschte und erfolgreiche kooperative Arbeitsorganisation ebenso
wie fiir das weitere Wachstum der Bibliothek zu knapp ist. Wiirden die Bestdnde 1m
gleichen MaBe wie bislang wachsen, wiren in 2,7 Jahren die Regale gefiillt. An eine
Ubernahme der Bestinde des Europiischen Dokumentationszentrums der UB Trier
ist unter den gegenwirtigen Raum- und Personalbedingungen leider nicht zu denken.

3.3 Die Elektronische Datenverarbeitung

Der Aufbau der EDV fiir das IAAEG ist von Dipl.-Kfm. Rainer Kriitten verantwort-
lich geleitet worden.

Netzwerk

Mit dem Dienstantritt des Wirtschaftswissenschaftlichen Direktors wurde ein Antrag
auf eine Ausstattung mit einem leistungsfihigen Netz von PCs und einer Verbindung
mit den GroBrechnern der Universitidt Trier erarbeitet, der nach dem Hochschul-
bauférderungsgesetz gefordert werden sollte und Anfang des Jahres 1990 auch bewil-
ligt worden ist. Kern dieses Netzes ist das Verwaltungsprogramm fiir die Bibliothek
und sind die Arbeitsplatz-PCs fiir die Projektbearbeiter. Der Zugriff auf die groen
internationalen Literaturdatenbanken ist bereits gesichert. Wihrend in 1989 Leihge-
rite des Hochschulrechenzentrums und aus Projektmitteln beschaffte Gerédte die
Ausstattung darstellten, wurde 1990 ein Netzwerk weitestgehend eingerichtet.

Grundlage des Netzwerks ist eine Ethernet-Verkabelung aus zwei Segmenten. Es
stehen 15 PCs (Intel 80286) zur Verfiigung, von denen 12 im Netzwerk betrieben
werden. Die Funktion des iibergeordneten Rechners (Server) nimmt ein Siemens
PCD 3 TS mit Intel 80386 Prozessor und 260 MB Festplattenkapazitét wahr.

Die Gerite stehen sowohl der Bibliothek als auch den Mitarbeitern zur Verfiigung,
daneben gibt es ausreichende Kapazititen, um den Anspriichen der jeweiligen Gast-

protessoren, Graduierten und Wissenschaftlichen Hilfskriften gerecht werden zu
kOnnen.
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Nachdem die wichtigsten Programme (Bibliothekssystem, Textverarbeitung, Drucker-
steuerung) auf Netzbetrieb umgestellt wurden, ist fiir das folgende Jahr vorgesehen,
alle Nutzer- und Gruppendaten von den Einzel-Computern auf das Netz zu verla-
gern, um eine noch effizientere Nutzung der EDV-Ausstattung zu erreichen. Dies
setzt einen liickenlosen Datenschutz und ein hohes MaB an Datensicherheit voraus.
Die vollstindige Umstellung wird deshalb erst nach Implementierung eines umfas-
senden Sicherheitssystems vollzogen werden. Ein ensprechendes Konzept wurde von
einer studentischen Gruppe um cand. rer. pol. Benedikt Queins im Rahmen eines
Studienprojektes erarbeitet, die Umsetzung ist fiir Mitte 1991 geplant.

Unter den MaBnahmen des letzten Jahres sind als die Kernpunkte die Umstellung
auf ein anderes Netzwerkbetriebssystem und die Umstellung der Bibliothek von
Zettelkatalog auf Online-Katalogisierung und Online-Recherche zu nennen.

Das neue Netzwerk der Marke NOVELL zeichnet sich gegeniiber dem bisher ver-
wendeten MS-NET insbesondere durch erheblich hohere Zuverldssigkeit und deut-
liche Leistungsverbesserungen beziiglich der Datenzugriffszeit und der Druckersteue-
rung aus. Dadurch konnten die Antwortzeiten im Bibliothekssystem nennenswert
verbessert und die Einrichtung eines Remote-Druckers in der Bibliothek realisiert
werden. Unter dem vorher eingesetzten MS-NET wiren Leistungsverbesserungen
nicht moglich gewesen, ein Remote-Drucker hitte der Anschaffung zusétzlicher
Hardwarekomponenten bedurft. Nicht zuletzt hdlt NOVELL die notwendigen
Dienstprogramme bereit, die fiir eine wirkungsvolle Datensicherheit unabdingbar
sind.

Die Umstellung des Bibliothekssystems von der Einzelplatzversion auf den Netz-
werkbetrieb konnte im Herbst 1990 realisiert werden, nachdem die entsprechende
Software (Netzversion BIS-LOK 1.4 von DABIS) verfiigbar wurde. Es stehen nun vier
Bildschirmarbeitspldtze zur Verfiigung, von denen simultan auf den Bibliotheks-
bestand zugegriffen werden kann. Seitdem stellt die EDV im Arbeitsablaut der
Bibliotheksmitarbeiter keinen Engpal mehr dar. Ein Datenbank-Server, der in das
Novell-Netzwerk integriert ist, sorgt fiir den geordneten Zugriff auf die zentrale
Datenbank. Die Datensicherung erfolgt zentral in regelmédBligen Abstinden mittels
eines im Netz betriebenen Streamers (Bandlaufwerk).
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Im Netzwerk des Instituts kommt folgende Software zur Anwendung:

Betriebsysteme, Netzwerksoftware und Terminalemulationen: ‘
MSDOS 4.01, WINDOWS 3.0, NOVELL 386 V. 3.1, FTP, MT9750-Terminalemula-
tion (Anschlu8 an Siemens H90D), TNVT220 (AnschluB an VAX und MAILVAX)

Textverarbeitung und Desktop Publishing:
MS-WORD 5.0, WORDSTAR 5.5, PAGEMAKER 3.01, AUTOREAD, WORD fiir

WINDOWS, SCANNING GALLERY

Tabellenkalkulation und Datenbanken:
DBASE IV, SIR PC, SYMPHONY 2.0

Statistische Auswertungen:
SPSS PC 3.1 mit den Teilmodulen Basics, Advanced Statistics, Mapping, Tables, Data

Entry, Graphics (Schnittstelle zu Harvard Graphics) und Trends

Graphik:
Harvard Graphics, MS-Chart

Bibliotheksverwaltung
BIS-LOK Ver. 1.4 in der NOVELL-Netzwerkversion (Fa. DABIS, Hamburg)

Utilities:
XTREE, PCTOOLS, NORTON UTILITIES, TMENU (Datensicherung aut
Streamer)

Peripherie

Zum Erstellen der unterschiedlichen Druckerzeugnisse steht eine breite Palette von
Druckern (Laserdrucker, Nadeldrucker, Tintenstrahldrucker und Plotter), die tiber
das oben beschriebene Netzwerk betrieben werden, zur Verfiigung. Mittels eines
Scanners und einer leistungsfihigen Texterkennungssoftware kénnen maschinenge-
schriebene Manuskripte und Graphiken gelesen und maschinell weiterverarbeitet
werden. '

Ein Teil der im Institut eingesetzten Hard- und Software ist vom PC-Magazin
ausgezeichnet worden. Dazu gehoren: HP Laserjet III, PC-TOOLS, WORD 5.0,
DBASE 1V, NOVELL NETWARE 386 3.1, HARVARD GRAPHICS, ALDUS

PAGEMAKER 3.01 (vgl. auch: Sonderbeilage der FAZ zur CeBIT 1991: Die Créme
de la Créme.).
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GroBrechner:

Neben dieser auf Personalcomputern verfiigbaren Software kann fiir die Verwaltung
und Auswertung komplexer Datenbesténde (z.B. das Soziookonomische Panel) die
umfangreiche Software auf den vier GroBrechnern der Universitdt Trier genutzt
werden. Als wichtigste Pakete sind hier SPSS-X und SIR zu nennen. Da beide
Software-Produkte sowohl auf PC als auch auf GroBrechner zur Verfiigung stehen,
kénnen Programme auf PC vorbereitet und getestet, zum Grofrechner transferiert
und dort ausgefiihrt werden. Dieses Verfahren fiihrt zu einer erheblichen Rechen-

zeitersparnis auf den GroBrechnern.

Der Datentransfer erfolgt vom PC iiber das Netzwerk des IAAEG. Eine in das Netz-
werk integrierte Briicke transferiert die Daten mittels Modem {iber eine Postleitung
zu der korrespondierenden Bridge im Rechenzentrum der Universitdt Trier. Von
dort aus werden die Daten zu dem entsprechenden GroBrechner weitergeleitet. Ein
Emulationsprogramm versetzt die PCs 1n die Lage, die Funktionen eines
GroBrechnerterminals zu iibernehmen. Die Dienstleistungen des Rechenzentrums
kénnen somit unmittelbar von jedem Arbeitsplatz aus in Anspruch genommen
werden. Der AnschluB an das zentrale Campus-Netz erlaubt den Zugriff auf den
Fileserver von allen vernetzen Personalcomputern der Universitdt, was zu einer
erheblichen Vereinfachung der Datenverwaltung fihrt.

Das Universititsrechenzentrum bietet zusitzlich die Moglichkeit des Datenaus-
tauschs mit anderen GroBrechnern mittels DATEX-P, wodurch weltweite Kommuni-
kation moglich wird. Diese Option wird vom IAAEG in zweifacher Weise genutzt:
Einerseits werden Zugriffsméglichkeiten auf Datenbanken uber verschiedene Hosts
wie z.B. "Dialog" realisiert (ABI/Inform, PAIS, Economic Literature Index, ECHO,
ILO-LABORDOC), andererseits wird BITNET als elektronischer Briefkasten
(Mailbox) sehr intensiv genutzt, um den Kontakt zu auslindischen Wissen-
schaftseinrichtungen zu intensivieren.

Uber die Universititsbibliothek sind die EG-Datenbanken CELEX und SCAD zu-
ganglich. |

Auch wenn die verschiedenen technischen Moglichkeiten schon realisiert sind, so hat
doch jeder Host seine eigene Retrievalsprache, verlangt also nennenswerte Einarbei-
tung. Alle Datenbankabfragungen werden dokumentiert, um neue Nutzer an den ge-
wonnenen Erfahrungen teilhaben zu lassen. Das gleiche gilt fiir die Benutzung eines
CD-ROM-Geriites, das in der Bibliothek die Katalogisierung und Bestellung, fiir die
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Wissenschaftler aber auch die Literatursuche und die Nutzung statistischer Daten

erleichtern kann.

3.4 SchloB Quint

Uber die bauliche Unterbringung des IAAEG seit 1986 kann die illustrierte Selbst-
darstellung des Institutes, die fiir Kooperationspartner in Deutsch, Englisch und
Franzosisch verfaBt worden ist, rasch einen Eindruck vermitteln. Sie befindet sich am

Ende dieses Berichts.

Gegenwirtig kann der Raumbedarf gerade gedeckt werden, weiteres personelles
Wachstum wird die Doppel- und Mehrfachbesetzung von Rdumen verlangen. Die
Verwaltung dieses von einer Bauherrengemeinschaft iiber die GBT gemieteten Ob-
jektes verlangt einen hohen Einsatz: einerseits von dem Hausmeister, Herrn Ernst
Holstein, der die Gartenanlagen zu pflegen hat, fiir alle handwerklich-technischen
Arbeiten erste Anlaufstelle ist und dariiberhinaus den Postverkehr (gemeinsam mit
Herrn Prof. Birk) und den allgemeinen Warentransport erledigt. Der Umstand, dal3
das SchloB in einer stark wachsenden Wohnsiedlung mit vielen Kindern liegt, aber
keine Hausmeisterwohnung hat, erhoht den Pflegeaufwand zusétzlich.

Die Renovierung des Schlosses, das nach der SchlieBung der Quinter Hiitte beinahe
zehn Jahre lang ungesichert war, erfolgte in enger Kooperation zwischen GBT und
threm leitenden Architekten Herrn Diplom-Ingenieur Klaus Frey, dem Ministerium
und Prof. Birk. Im Urteil der Nutzer und Giste des Hauses ist eine einladende Ar-
beitsatmosphire kreiert worden. Die gegenwirtigen Verhandlungen mit dem Ver-
mieter der GBT iiber die Pflichten zur Instandhaltung der Anlagen, insbesondere des
Weihers, der Renovierung des Nebenhauses und der Installierung der zugesagten
Kihlungsanlage, gestalten sich nicht einfach, hier ist gegenwirtig die Rechtsabteilung
der Universitdt und das Kultusministerium eingeschaltet.

Zur Erinnerung an die Baugeschichte des Schlosses, das ungefdhr 1760 als Residenz
des Eisenhiittenbesitzers von Pidoll gegriindet worden ist, haben wir eine in Quint
gegossene Takenplatte des frithen 18. Jahrhunderts und einen zu Beginn des 20.
Jahrhunderts gegossenen Ofen in der Eingangshalle aufgestellt. Das Treppenhaus
war 1989/90 durch groBflichige Bilder von Mario Diaz Suarez geschmiickt und zeigt
gegenwartig drei Bilder der Trierer Malerin Waltraud J ammers; im Ehrenhof und im
Forum der 6konomischen Abteilung stehen Plastiken des Trierer Bildhauers Jupp
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Zimmer. Hier steht auch ein AbguB der Justitia des Trierer Marktbrunnens von 1595,
die der Leiter des Stidtischen Museums, Herr Dr. Dieter Ahrens, freundlicherweise

zur Verfiigung gestellt hat.

Die Leihgaben der Trierer Kiinstler sind als kleiner Dank fiir eine gemeinsame Aus-
stellung im Herbst 1989 zugedacht worden, die ebenso wie ein Konzert des Phoenix-
Quartetts, Frankfurt, vielen Besuchern auch einen Blick in den Innenraum des

Schlosses ermoglicht hat.

Im April 1990 stelite das IAAEG seinen Vorplatz erstmals und probeweise als Fest-
platz fiir die Katholische Gemeinde Quints zur Verfiigung. Es will damit seine Ab-

sicht zeigen, ein guter Nachbar zu sein.
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4. Gastforscher

Das IAAEG hat gemeinsam mit der Forschungsstelle fiir Umwelt und Techmkrecht
fiir 5 Jahre eine Gastprofessur durch den Stifterverband fiir die deutsche Wissen-

schaft eingerichtet bekommen.

' 4.1 Rechtswissenschaftliche Giste
1.  Professor Dr. Othmar Vanachter (Universitdt Lowen, 1987, 6 Monate)

Vanachter (Jg. 1944) hat Sozial- und Politikwissenschaft, danach Rechtswissenschaft
in Lowen studiert, wo er 1975 den Grad eines Dr. juris erwarb. Schon seit 1968 arbei-
tete er im Institut fiir Arbeitsrecht der Universitit Lowen bei seinem spiteren
Lehrer, Herrn Prof. Dr. Roger Blanpain, dem Mentor der belgischen Arbeits-
- rechtswissenschaft. Inzwischen ist Prof. Vanachter selbst Mitglied dieses fiir Belgien
wichtigsten Instituts fiir alle Fragen des Arbeitsrechts und der Arbeitsbeziehungen.
Neben seiner Aufgabe als Dozent des Arbeitsrechts an der Juristischen Fakultat der
katholischen Universitdt (seit 1986) lehrt er auch als Professor an der Wirtschafts-
hochschule in Antwerpen.

Prof. Vanachter gibt die arbeitsrechtliche Zeitschrift "Orientatie" mit heraus und hat
auf allen wichtigen Gebieten des Arbeitsrechts zahireiche Biicher und Beitrdge
publiziert. Er gilt heute als einer der maB3geblichen Arbeitsrechtler unseres Nach-
barlandes.

Seine Arbeit im JAAEG widmete er vor allem Problemen, die sowohl fiir das belgi-
sche als auch das deutsche Arbeitsrecht in gleichem MaBe von wissenschaftlicher wie
praktischer Bedeutung sind, z.B. dem Urheber- und Erfinderrecht der Arbeitnehmer,
der betrieblichen Altersversorgung und dem Kiindigungsschutz. Fiir beide Linder
gilt, da3 diese Fragen gar nicht oder nur unzureichend gesetzlich geregelt sind.

2. Prof. Dr. Mario Pinto (Lissabon, 1988, 6 Monate)

Mario Pinto (Jg. 1931) studierte an der Universitit Coimbra Rechtswissenschaft.
Seine Dissertation behandelte das Thema der kollektiven Arbeitsauseinandersetzun-
gen. Von 1961 - 1969 war er Professor an der Universitit Porto, von 1970 bis 1972
Professor an der technischen Universitit Lissabon. Seit 1973 ist er Professor am
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Hochschulinstitut fiir Arbeits- und Unternehmenswissenschatten in Lissabon und an
der katholischen Universitit von Lissabon, wo er das individuelle und das kollektive
Arbeitsrecht lehrt. Von 1974 bis 1979 war er Dekan der Fakultit fiir Humanwissen-
schaften der katholischen Universitit; gegenwartig ist er Direktor des Zentrums fur
angewandte Studien und des Zentrums fiir Arbeitsstudien.

1975 und 1976 war Pinto Abgeordneter der Verfassungsgebenden Versammlung. In
dieser Zeit war er Berichterstatter des Ausschusses fiir soziale Rechte und nahm 1n

dieser Funktion EinfluB auf die Gestaltung der gegenwirtigen portugiesischen Ver-
fassung. Danach war er noch fur swei weitere Legislaturperioden Abgeordneter des

Parlaments.

7ur Zeit ist er Prisident des Nationalen Rates fiir Erziehung; in dieses Amt wurde er
vom Parlament gewihlt. AuBerdem ist er Autor zahlreicher wissenschaftlicher Arbei-
ten zum individuellen und kollektiven Arbeitsrecht, Herausgeber der Zeitschrift
"Revista Direito Estudos Sociais", Président der portugiesischen Vereinigung fur
Arbeitsrecht, Vertreter Portugals in der Internationalen Vereinigung fiir Arbeits- und
Sozialversicherungsrecht, Sachverstindiger der Dublin Foundation und der euro-
piischen Kommission sowie Direktionsmitglied der Stiftung Oliveira Martins, einer
der groBten privaten Stiftungen in Portugal zur Férderung sozialer Aufgaben.

Sachliche Schwerpunkte der Arbeit im IAAEG waren das Tarifvertragsrecht und das
Recht der betriebsbedingten Kiindigung.

3.  Professor Dr. Roger Blanpain

Seit Mitte November 1990 war Prof. Dr. Roger Blanpain, geb. 1931, als Gastprotessor
im IAAEG titig. Mit seiner Verpflichtung ist es dem Institut gelungen, nicht nur den
fiihrenden Fachvertreter unseres Nachbarlandes Belgien, sondern einen der interna-
tional bekanntesten Arbeitsrechtler iiberhaupt zu gewinnen. Prof. Blanpain schlof
seine Studien an der Universitit Lowen 1956 mit dem Dr. iuris ab und erwarb ein
Jahr spiter an der Columbia University (New York, USA) den Grad eines M.A..
Heute hat er an der Juristischen Fakultit der Katholischen Universitéit in Lowen seit
1967 den Lehrstuhl fiir belgisches, europdisches, vergleichendes und internationales
Arbeitsrecht inne und leitet das Institut fiir Arbeitsrecht. Seit 1981 lehrt er auch an
der bekannten Mariagementhochsc:hule INSEAD in Fontainebleau (Frankreich).
Schon viele Jahre arbeitet er als Experte fiir die Europidische Gemeinschaft, die
Internationale Arbeitsorganisation und die OECD. Er war 1986 - 1989 Vorsitzender
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der International Industrial Relations Association und Mitglied vieler ausldndischer
und internationaler wissenschaftlicher Vereinigungen. Von 1988 - 1989 gehorte Prof.

Blanpain dem belgischen Senat an.

Wissenschaftliche Beachtung fand Prof. Blanpain durch eine Vielzahl von Bilichern
und Aufsidtzen in flimischer, englischer und franzosischer Sprache. Hervorgehoben
seien nur zwei Werke: 1990 erschien in 9. Auflage sein Lehrbuch des Arbeitsrechts
("Principes du droit du travail") und in 4. Auflage das zweibédndige "Comparative
Labour Law and Industrial Relations in Industrialized Market Economies”, das neben
Blanpain weitere Mitverfasser aus mehreren Staaten aufweist. GroBe Verdienste
erwarb er sich auch mit der Herausgabe des 15 bédndigen weltumspannenden Lose-
blattwerkes "International Encyclopaedia for Labour Law and Industrial Relations”,
die einen einmaligen Uberblick iiber die Entwicklung und den Stand des Arbeits-
rechts in vielen Staaten der Erde vermittelt und fiir die vergleichende Forschung
unentbehrlich geworden ist. Prof. Blanpain hat gerade das Manuskript seines
neuesten Buches fertiggestellt, das den Titel "European Labour Law and Industrial
Relations" tragt und zeigt damit, daB sich seine Forschungsinteressen mit denen des
IAAEG aufs Beste verbinden.

Die Fragen des europiischen Arbeitsrechts haben gerade wihrend seines Trierer
Aufenthaltes einen zentralen Platz eingenommen. Mitarbeiter und Direktoren des
IAAEG haben in gemeinsamer Arbeit und Diskussion mit Prof. Blanpain von seinen
vielfdltigen Erkenntnissen und umfangreichen Erfahrungen stark profitieren konnen.

4.  Barry Fitzpatrick
Als weiterer Gast war Herr Barry Fitzpatrick im Jahre 1990 im IAAEG zu Besuch.

Herr Barry Fitzpatrick gehort der Faculty of Law, The University, Newcastle upon
Tyne als Lecturer-in-law an.

Er 1st Autor zahlreicher Veréffentlichungen iiber britisches und européisches
Arbeitsrecht mit wissenschaftlichem Schwerpunkt "Diskriminierungsverbot".

Als Gutachter und Sachverstidndiger i1st Barry Fitzpatrick auch fiir die Kommission
der Europdischen Gemeinschaft tdtig; er ist Mitherausgeber des in London
erscheinenden "Industrial Law Journal”.
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4.2 Wirtschaftswissenschaftliche Gaste
1. Prof. Dr. John Robertson (College Station, Texas, 1988/89, 1J ahr)

Prof. Dr. John Robertson (Jg. 1952) wurde 1979 an der University of [llinois-Urbana
in Politikwissenschaft mit einer Arbeit iiber "Post-Industrialism and the Changing
Contours of Public Policy" promoviert. Seitdem vertritt er dieses Fach als Professor
an der Texas A&M University und kam als Fullbright Stipendiat nach Trier. Die
gegenwirtigen Spezialgebiete Robertsons liegen im Bereich der politischen Okono-
mie industrialisierter Demokratien. Neuere Arbeiten behandeln die Streikhdufigkeit
im internationalen Vergleich, die Auswirkungen organisierter Arbeitnehmerinteres-
sen auf die o6ffentliche Beschiftigung und Fragen des Klassenkompromisses in
industriellen Konflikten. Robertson, der sich auch ausfiihrlich mit Fragen der Sowjet-
politik beschiftigt hat, ist Mitherausgeber einer Reihe amerikanischer Zeitschriften
und hat in fiihrenden Zeitschriften seines Faches verdffentlicht. Der als erstes Heft in
der Reihe von Diskussionsarbeiten des IAAEG erschienene Vorabdruck seines in
Quint entstandenen Aufsatzes "Transaction-Cost Economics and Cross-National
Patterns of Industrial Conflict: A Comparative Institutional Analysis" (Oktober 1989)
ist im Méirz 1990 im American Journal of Political Science erschienen. '

Robertson hat zusammen mit Sadowski zwei Forschungsseminare geleitet, und zwar
iiber neuere Ansitze der politischen Okonomie und iiber die Methodik komparativer
Forschung iiber Arbeitsbeziehungen.

2. Prof. Dr. Richard Hyman (Warwick, 1990, 3 Monate)

Richard Hyman (Jg. 1942) hat in Oxford Philosophie, Politik und Okonomie studiert
und wurde 1968 mit einer Arbeit iiber "The Workers’ Union 1898 - 1929" in Oxford
promoviert. Seit 1967 ist er in unterschiedlichen Positionen an der Universitat
Warwick, seit 1985 als Professor of Industrial Relations und maBgebliches Mitglied
der Industrial Relations Research Unit dieser Universitidt, einem Centre of
Excellence nicht nur in der britischen, sondern in der europdischen Industrial
Relations Forschung.

Hyman hat eine Reihe von Monographien und eine sehr groe Zahl von Aufsédtzen
verOffentlicht, die in verschiedene Sprachen iibersetzt worden sind. Die wichtigsten
Themen seiner Biicher betreffen Streiks, die Frage sozialer Werte in den Ar-
beitsbeziehungen und schlieBlich "The Political Economy of Industrial Relations:
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Theory and Practice 1n a Cold Climate" (1989). Hyman pflegt das soziologische und
sozialhistorische Argument, er hat sich um eine zeitgenossische Marx’sche In-
terpretation der industriellen Beziehungen bemiiht. Zur Zeit arbeitet er an einem
Buch iiber die gegenwirtige Gewerkschaftsbewegung in Europa. Diese Arbeit und
seine Beratungstdtigkeit bei der Europdischen Gemeinschaft in Luxemburg fiihren

1thn in unterschiedlichen Intervallen nach Trier.

Im Wintersemester 1989/90 hat Hyman an einem Hauptseminar iiber
"Personalmanagement im internationalen Vergleich" aktiv teilgenommen. Hyman ist
Imitiator des Netzwerkes von Forschungsinstitutionen "Industrial Relations in the
European Community", fiir das das IAAEG den Newsletter herausgibt und die erste

internationale Konferenz in 1990 organisiert hat.

4.3 Besucher

Dr. Gabriel Bosnak, Bratislava

Dr. Silvia Bickov4, Bratislava, Stipendiatin der Daimler-Benz-Stiftung
Dr. Annerose Ziegenbein, TU Dresden.

Prot. Dr. Marty Morgenstern, Center for Labor Research and Education, UC
Berkeley '

H. Walter, Mainz

W. Habelitz, Mainz

R. Wiist, Mainz

Ph. Enclos, Nancy

Ch. Marraud, Nancy

F. Kessler, Nancy

W. Keller, Finanzministerium des Landes Rheinland-Pfalz
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3.1

S.1.1

Wissenschaftliche Aktivititen
Rechtswissenschaftliche Arbeitsgruppe (seit 1983)

Konferenzen und Workshops

Flexibilisierung des Arbeitsrechts - eine europdische Heraustorderung

Veranstalter: Prof. Dr. Rolf Birk

Dauer der Veranstaltung: 19.-21. Februar 1987

Teilnehmerzahl: 40 (Professoren des Arbeits- und Sozialrechts aus Deutschland
und dem gesamten europdischen Ausland)

Finanzielle Unterstiitzung: Fritz-Thyssen Stiftung, KéIn

Publikationen: Zeitschrift fiir ausldndisches und internationales Arbeits- und

Sozialrecht, 3(1987) und 4(1987).

XI. Wissenschaftliches Kolloquium zum Thema: Die Einheitliche Européische
Akte

Veranstalter: Wissenschaftliche Gesellschaft fiir Europarecht

Dauer der Veranstaltung: 13.-14. Oktober 1988

Teilnehmerzahl: 70

Finanzielle Unterstiitzung: -
Publikationen: Europarecht 2(1989)

Die soziale Dimension des Europdischen Binnenmarktes

Veranstalter: Prof. Dr. Rolf Birk

Dauer der Veranstaltung: 19.-21. Oktober 1989

Ort: Elsa-Brandstrém-Haus Hamburg

Teilnehmerzahl: 58

Finanzielle Forderung: Arbeitskreis Europdische Integration

Publikationen: Rolf Birk (Hrsg.), Wolfgéng Ddéubler, Fritz Franzmeyer,
Gerhard Kleinhenz, Walter Kolvenbach, Klaus Schmitz, Rolf Thiising: Die
soziale Dimension des Europdischen Binnenmarktes, Schriftenreihe des

Arbeitskreises Europédische Integration e.V., Band 27, 1990.

Internationales Kolloquium "Die Zukunft des europdischen Arbeits- und

Sozialrechts"
Veranstalter: Prof. Dr. Rolf Birk, Prof. Dr. Hans Zacher, Max-Planck-Institut

fiir ausldndisches und internationales Sozialrecht, Miinchen, zugleich Prisident
der Max-Planck-Gesellschaft
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Dauer der Veranstaltung: 22./23. November 1990

Teilnehmerzahl: 80 (Professoren des Arbeits- und Sozialrechts aus Deutschland
und dem gesamten europdischen Ausland)

Finanzielle Unterstiitzung: Fritz Thyssen Stiftung, Koln

Publikationen: Zeitschrift fiir auslidndisches und internationales Arbeits- und

Sozialrecht (1991)

Bericht fiir das Jahr 1990:

Internationales Kolloquium "Die Zukunft des europdischen Arbeits- und Sozial-
rechts” im Schlof3 Quint

Am 22. und 23. November 1990 fand im SchloB Quint, dem Sitz des Instituts fiir
Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen in der Europdischen Gemeinschaft, IAAEG,
eine Tagung zum Thema "Die Zukunft des europdischen Arbeits- und Sozialrechts
statt. Veranstaltet wurde dieses Kolloquium gemeinsam vom IAAEG und dem Max-
Planck-Institut fiir auslidndisches und internationales Sozialrecht in Miinchen. Die
Tagungsliste zidhlte rund einhundert Teilnehmer, viele davon aus dem europdischen
Ausland, wobei die Finanzierung einer Veranstaltung dieser Gro8e nur moglich war,
weil die Fritz Thyssen Stiftung (K6ln) die Finanzierung der Reise- und Ubernach-
tungskosten der auswirtigen Géste freundlicherweise iibernommen hatte.

Nach zwei GruBworten der rheinland-pfilzischen Staatsministerin fiir Soziales und
Familie, Prof. Dr. Ursula Funke, und des Priasidenten der Universitidt Trier, Prof. Dr.
Jorg Hasler, eroffneten Prof. Dr. Hans Zacher (Prdsident der Max-Planck-Gesell-
schaft und Direktor des Max-Planck-Instituts fiir ausldndisches und internationales
Sozialrecht in Miinchen) und Prof. Dr. Rolf Birk (rechtswissenschaftlicher Direktor
des IAAEG) die Tagung und stellten die Problematik vor. Inhaltlich wies das Kollo-
quium 1n Quint Verbindungen zu der Tagung fiir Rechtsvergleichung in Wiirzburg
(September 1989) auf, die sich mit den Auswirkungen des Europarechts auf das
innerstaatliche Arbeits- und Sozialrecht beschiftigt hatte. Thematisch war jedoch das
Kolloquium i1n Quint weiter gefal}t, weil es im Rahmen dieser Veranstaltung nicht
bloB um eine Bestandsanalyse, sondern auch um eine Diskussion der zukiinftigen
Entwicklungsméglichkeiten ging. Einen Uberblick iiber den gegenwirtigen Stand des
europdischen Arbeitsrechts gab Prof. Brian Bercusson (Europiisches Hoch-
schulinstitut, Florenz). Dabei verwies Prof. Bercusson auf den Umstand, daf3 die EG
erst in den 70er Jahren ernsthaft damit begann, durch den Erla8l von Richtlinien auf
einzelnen Gebieten, in denen die Gemeinschaft entweder iiber ausdriickliche ver-
tragliche Kompetenzen verfiigte (z.B. Lohngleichheit von Mann und Frau) oder bei
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denen ein Regelungsbedarf von allen Mitgliedstaaten der Gemeinschatt anerkannt
wurde (so in bezug auf die Richtlinie 129/75 iiber Massenentlassungen), eine Har-
monisierung der verschiedenen nationalen Rechtsordnungen aktiv in Angriff zu
nehmen. Uber den EG-rechtlichen Rahmen hinaus umrif3 Prof. Bercusson aber auch
die arbeitsrechtlichen Entwicklungen in den verschiedenen Mitgliedstaaten der
Gemeinschaft, und zwar sowohl in Bezug auf das kollektive wie das individuelle
Arbeitsrecht. Dr. Philippa Watson-Olivier (Barrister at Law, London) schilderte die
europarechtlichen Regelungen auf sozialrechtlichem Gebiet, insbesondere die
Mechanismen der "Wanderarbeitnehmer"-Verordnung 1408/71, die auf eine Koor-
dinierung der verschiedenen sozialrechtlichen Leistungen zielt, ohne inhaltlich aut
die nationalen Regelungen Einflu zu nehmen, sowie die in jiingster Zeit verstarkten
Bemiihungen zum Abbau geschlechtsbezogener Diskriminierungen, deren Ziel auf
eine inhaltliche Harmonisierung der einzelstaatlichen Rechtsvorschriften gerichtet
1St. _

Gerade auch auf den Aspekt der Harmonisierung bezog sich Prof. Dr. Danny Pieters
(Tilburg/Leuven) in seinem Vortrag "Europdisches und nationales Sozialrecht -
zukiinftige Perspektiven". Angesichts des ins Auge gefa3ten Ziels, bis 1992 einen ein-
heitlichen Binnenmarkt mit einheitlichen Anbieterkosten zu schaffen, stellt sich ver-
stirkt die Frage nach einer Angleichung der "Sozialkosten" fiir die am Markt teil-
nehmenden Unternehmen mittels einer rechtlichen Harmonisierung der unter-
schiedlichen Sozialsysteme. Dariiber hinausgehend propagierte Prof. Pieters die
Schaffung eines "13. Sozialsystems", d.h. eines eigenstindigen europdischen Sozial-
rechts, dem sich die EG-Biirger alternativ zu ihrem nationalen Sozialsystem nach
freier Wahl unterstellen konnen.

In seinem Vortrag "1992 und danach: Die Auswirkungen des Europédischen Gemelin-
schaftsrechts auf die Arbeitsrechtssysteme der Mitgliedstaaten der Gemeinschaft"
verdeutlichte Prof. Dr. Roger Blanpain (Leuven) einige Problempunkte und Frage-
stellungen, die fiir die arbeits- und sozialrechtlichen Rahmenbedingungen der
einzelnen Mitgliedstaaten im Hinblick auf den angestrebten Binnenmarkt von
Relevanz sind: Auswirkungen auf die Beschiftigungslage in den verschiedenen
Staaten, verursacht durch unterschiedlich hohe Arbeitskosten; "soziales Dumping";
unterschiedliche Vorstellungen in den einzelnen Staaten iiber Ziele und Kompeten-
zen der Gemeinschaft. Insgesamt zeigte sich Prof. Blanpain skeptisch, daB das
europdische Arbeits- und Sozialrecht im Sinne einer verstirkten Regelungsaktivitit
seitens der Gemeinschaftsorgane tatsdchlich in naher Zukunft fiihlbar an Gewicht
gewinnen werde; es scheine eher so, da die wesentlichen -einschligigen
Regelungskompetenzen unverdndert bei den einzelnen Mitgliedstaaten verbleiben
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wiirden, da eine einheitliche Willensbildung fiir weitere europarechtliche MabB-
nahmen nicht zu erwarten sei.

Die Diskussion, die auf die Vortrige folgte, wurde primir durch Uberlegungen ge-
prigt, wie eine verstirkte inhaltliche Harmonisierung der unterschiedlichen Arbeits-
und Sozialrechtssysteme durch Aktivititen der Europdischen Gemeinschaft erreicht
werden konnte. In diesem Zusammenhang wurde schnell deutlich, da3 es sich hier
angesichts der bloB subsididren Regelungskompetenz des Gemeinschaftsrechts um
ein Problem handelt, das weniger auf der juristischen, sondern in erster Linie auf der
politischen Ebene zu 16sen wire. Sowohl im Sozialrecht als auch im Arbeitsrecht
stellt sich die Frage nach der gegenseitigen Solidaritét, die als Handlungsprinzip zur
Schaffung eines einheitlichen Rechtsraumes dann unverzichtbar ist, wenn man es muit
dem Fernziel eines europiischen Bundesstaates ernst meint. AbschlieBend sei daraut
hingewiesen, daB die Vortrige und Diskussionsmeldungen der Tagung in Heft 1/1991
der "Zeitschrift fiir ausldndisches und internationales Arbeits- und Sozialrecht -
LIAS" veroffentlicht werden.

5.12 Gastvortriage und Werkstattgespriche

19.06.1986 Prof. Dr. Peter Hanau, Koln .
"Stand und Methoden arbeitsrechtlicher Gesetzgebung,
Vergleich Bundesrepublik Deutschland - Schweden"

27.10.1986 Prof. Dr. Giorgio Gaja
"Arbeitnehmer aus Drittstaaten im EG-Recht"

10.12.1987 Prof. Dr. Othmar Vanachter, Universitidt Lowen, Belgien
"Der nationale Arbeitsraad in Belgien"

5.1.3 Tagungsteilnahmen (mit Vortrigen):

Roland Abele:

Vortrag "Arbeitsrechtliche Regelungen im Vergleich: Belgien/ Frankreich/

GroBbritannien/Italien”, Mitgliederversammlung der Arbeitgeberverbinde Holz in
Nordrhein-Westfalen am 25.10.1989 in Gelsenkirchen.
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Rolf Birk:
"Vortrag "Innerbetriebliche Absprachen - Typen und Rechtswirkungen", Wiesbadener
Seminar fiir Arbeitsrecht”, am 18.5.1984, Wiesbaden

Vortrag "Der EinfluB des Gemeinschaftsrechts auf die Entwicklung des Arbeitsrechts
der Mitgliedstaaten", Arbeitskreis Europdische Integration e.V., Bonn: "Sozialpolitik

in der EG" in Augsburg vom 18.10. - 20.10.1984

- Vortrag "Rechtliche Instrumente zur Beseitigung der Frauendiskriminierung im Ar-
beitsleben", Institut fiir schweizerisches Arbeitsrecht, Ziirich, am 14.11.1984

Vortrag "L‘adozione internazionale", "Problemi del minore alla famiglia: adozione e
affidamento" in Rom, am 11.21.1984

Vortrag "Das Unternehmen in der Krise", Gesellschaft fiir Rechtsvergleichung,
Tagung in Go6ttingen vom 18.9. - 21.9.1985

Vortrag "Grundprinzipien des Internationalen Arbeitsrechts", Tagung der Argentini-
schen Gesellschaft fiir Rechtsvergleichung vom 3.10./4.10.1985 in Buenos Aires

Vortrag "Das System der sozialen Sicherheit im Wandel der Industriegesellschaft",
Bitburger Gesprdache vom 9.1. - 12.1.1985

Vortrag "Arbeitskampf mit Auslandsberiihrung”, Freie Universitit Berlin, 14.2.1985

Vortrag "Liberta contrattuale e norme imperative in diritto internazionale privato"
(Vertragsfreiheit und zwingendes Recht im Internationalen Privatrecht), Associa-
zione per gli Studi di Legislazione Economica, Rom, 23.2.1985

Vortrag "Il Sistema di previdenza aziendale nella Repubblica Federale di Germania"
(Die betriebliche Altersversorgung in der Bundesrepublik Deutschland), Soziale
Sicherheit und Versicherung: ein Vergleich zwischen o6ffentlicher und privater
Versicherung. Das italienische System im internationlen Vergleich, in Belgirate,

Veranstalter: Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura, Vercelli,
Italien, 26.9.-29.6.1987
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Vortrag "Der angestellte Urheber im Kollisionsrecht", Institut fiir Urheber- und
Medienrecht, Miinchen, 19.12.1987

Vortrag "Zur Umsetzung der EG-Richtlinien im Arbeitsrecht - Das Schicksal der
Richtlinie 77/187 vom 14. Februar 1977 iiber den Betriebsinhaberwechsel in der
Bundesrepublik Deutschland, Frankreich, GroBbritannien und Italien”, Europa-
Institut der Universitit des Saarlandes, Saarbriicken, 14.2.1988

Vortrag "Die Realisierung des europdischen Binnenmarktes 1992 und ihre Auswir-
kungen auf das Arbeitsrecht", Festveranstaltung des Arbeitgeberverbandes der hess.

Metallindustrie, Wetzlar, 22.9.1988

Vortrag "Die AusWirkungen des Rechts der Europdischen Gemeinschaften auf das
nationale Arbeitsrecht - Zur Angleichung des Arbeitsrechts nach dem Beitritt Oster-
reichs zu den Europiischen Gemeinschaften im Lichte bisheriger Erfahrungen -
Osterreichische Forschungsgesellschaft fiir Arbeitsbeziehungen (OFfA), Wien, am
18.10.1988, Symposium iiber den EinfluB des EG-Beitritts Osterreichs

Vortrag "Die Lohnfortzahlung im Krankheitsfall in rechtsvergleichender Sicht”,
Kontaktseminar des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesan-

stalt fiir Arbeit (IAG), 17. - 21.10.1988, in Trier

Universitdt in Ferrara, Gastprofessur, Vorlesungen iiber das Arbeitsrecht der
Bundesrepublik Deutschland in italienischer Sprache.

Vortrag "Vergleich sozialer Rahmenbedingungen in Europa - Arbeitsrecht beim
Einsatz von Arbeitnehmern", 3. DGFP-Kongref8 am 8.6.1989

Vortrag "The Evolution of Labor Law in the Federal Republic of Germany - Policies,
Recent Development and Actual Problems -", International Conference on Public

Policy Planning in Taipeh (Taiwan), 9.6.-12.6.1989

Vortrag "Die Harmonisierung des Arbeitsrechts im europiischen Binnenmarkt und
ihre Probleme”, Studium Generale im SS 89 der Universitit Tiibingen, 10.7.1989

Vortrag "Europarecht und nationales Recht - arbeitsrechtliche Fragen in der Euro-
padischen Gemeinschaft", Arbeitswoche fiir Rechtsreferendare des Oberlandesgerichts
Stuttgart in Schramberg
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Vortrag "Die Folgewirkungen des europdischen Gemeinschaftsrechts fiir das na-
tionale Arbeitsrecht”, Tagung der Gesellschaft fiir Rechtsvergleichung in Wiirzburg,

15.9.1989

Vortrag "Die soziale Sicherung im Binnenmarkt". Veranstalter: Landesversi-
cherungsanstalt Oberfranken und Mittelfranken und die Universitdt Bayreuth, 11.

Bayreuther Sozialrechtstage vom 12.-13.10.1989 in Bayreuth

Vortrag "Die Harmonisierung des Arbeitsrechts im Blick auf 1992", und Leitung der
interdiszipliniren Tagung "Die soziale Dimension des Europdischen Binnemarktes’,
Arbeitskreis Européische Integration e.V. Bonn, in Hamburg vom 19.10.-21.10.1989

Vortrag "Arbeitsrecht im Binnenmarkt - Folgen fiir Arbeitnehmer", Verein "Jugend
und Arbeit e.V.", Trier, Kath. Akademie und der Arbeitskreis III, 6.11.1989

Vortrag "Stand und Entwicklung des europidischen Arbeitsrechts”, Anwaltsverein
Stuttgart, 9.11.1989,

Vortrag "L’armonizzazione del diritto del lavoro nel Mercato unico europeo e 1
problemi conseguenti”, Istituto di Diritto del Lavoro, Universitét Triest, 23.11.1989

Vortrag "Europdisches Arbeitsrecht”, Institut fiir Wirtschafts- und Arbeitsrecht der
Universitdt Erlangen-Niirnberg, Arbeitsrechtliches Seminar im WS 89/90 iiber
ausgewdahlte Probleme des europdischen Arbeitsrechts am 4.12.1989

Vortrag "Konsequenzen der Reform der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung
fiir die betriebliche Altersversorgung”, Zentrum fiir Sozialpolitik, Universitét
Bremen, 29.1./30.1.1990

Vortrag "Das Verhiltnis des europdischen zum deutschen Arbeitsrecht - Stand und
Entwicklungstendenzen”", Evangelische Kirche i1n Deutschland, Hannover,

"Europdisches Gemeinschaftsrecht und kirchliches Dienst- und Arbeitsrecht", 22.3. -
24.3.1990 in Miinchen |

Vortrag "Wichtige Unterschiede im EG-Arbeitsrecht unter Beriicksichtigung der
Sozialcharta", WISO-Wirtschaftsforum, Trier, 4.4.1990

Vortrag "AUG und Europiischer Binnenmarkt", Deutsche Gesellschaft fiir Informa-
tionstechnik und Recht e.V., Offenbach/Main, Jahrestagung 1990 in Zellingen-Retz-
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bach, Workshop "Personaleinsatz beim Kunden -  Verbotene  Ar-
beitnehmeriiberlassung"”. 4.5./5.5.1989

Vortrag "Die Auswirkungen des europdischen Gemeinschaftsrechts und der Realisie-
rung des europdischen Binnenmarktes auf das Arbeitsrecht”, Justizakademie NRW,
LLAG Diisseldorf, Richterfortbildung in Recklinghausen, 7.5./8.5.1990

Vortrag "Protection against Unfair Dismissals and Industrial Relations in the Federal
Republic of Germany - Historical Development, Legal Arrangement and Challenges
from the Internationally Comparative Point of View -" (Kiindigungsschutz und
Arbeitsbeziehungen in der BR Deutschland - Historische Entwicklung, rechtliche

Ausgestaltung und Herausforderungen aus international vergleichender Perspek-
tive), Wissenschaftszentrum Berlin (WZB), Internationale Fachkonferenz in Berlin,

16.5.-18.5.1990

Vortrag "Stand und Entwicklung des Europdischen Arbeitsrechts”, European
Community and International Economic Relations Research Center, Universitét

Izmir, 9.5.-10.5.1990

Vortrag "Les bases et les principes du droit du licenciement et du droit de la protec-
tion contre les licenciements dans la République Fédérale d’Allemagne”,
25.5./26.5.1990, Conférence internationale sur le régime juridique du licenciement, in
Porto - Portugal

Vortrag "El impacto de la Comunidad Europea en la normative de los paises
miembros" (The influence of Community Law on German Labour Law), Jornada
sobre Relaciones y Espacio Social Europe en los Aios 90 in Bilbao, Departamento

de Trabajo y Seguridad Social del Gobierno Vasco, 27.5.-30.5.1990

Christina Reiland:

Vortrag "Freiziigigkeit in der Europdischen Gemeinschaft und ihre Auswirkungen auf

das Dienst- und Sozialrecht”, Seminar fiir Biirgermeister und Behérdenleiter in
Friedrichshafen, April 1989.
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S.1.4 Lehraktivititen:

Rolf Birk:

Arbeitsrecht, Vorlesung, WS 1983 /84

Grundprobleme des Arbeits- und Sozialrechts (zus. mit Ehmann, Krause), Seminar,
WS 1983/84

Arbeitsrecht, Vorlesung, SS 1984

Internationales Privatrecht II, Vorlesung, WS 1984 /85 _
Grundlagenseminar Rechtstheorie und Rechtssoziologie, Seminar, WS 1984 /85
Rechtsgeschiftslehre, Vorlesung, SS 1985

Kredit und Kreditsicherung, Vorlesung, SS 1985

Internationales Privatrecht I, Vorlesung, SS 1986
Seminar iiber neuere Entscheidungen des Europdischen Gerichtshofs, (zus. mit

v.Hoffmann, Lenz, Schroder) SS 1986

Arbeitsrecht I, Vorlesung, WS 1986/87
Rechtsvergleichendes Seminar aus dem Arbeitsrecht, Seminar, WS 1986 /87
Arbeitsrecht II, Vorlesung, SS 1987

Arbeitsrecht I, Vorlesung, WS 1987/88
Internationales Privatrecht, Vorlesung, WS 1987/88
Arbeitsrecht II, Vorlesung, SS 1988

Kredit und Kreditsicherung, Vorlesung, WS 1988/89
Arbeitsrechtliches Seminar, Seminar, WS 1988/89
Arbeitsrechtliches Kolloquium, Kolloquium, SS 1989
Internationales Privatrecht II, Vorlesung, SS 1989
Internationales Privatrecht I, Vorlesung, WS 1989/90
Arbeitsrechtliches Seminar, Seminar, WS 1989/90
Arbeitsrecht I, Vorlesung, WS 1990/91.

Ubung im Arbeitsrecht mit Klausuren, WS 1990/91.

Roland Abele
Mitarbeit am Seminar "Die arbeitsrechtliche Dimension des europdischen
Binnenmarktes".

Chnristina Reiland:.
Mitarbeit an den Seminaren "Die Kiindigung aus wirtschaftlichen Griinden in den

Landern der Europdischen Gemeinschaft", WS 1988/89 und "Die arbeitsrechtliche
Dimension des europiischen Binnenmarktes".
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Bernd Waas:
Anfingerarbeitsgemeinschaft im Zivilrecht, WS 1989/90
Mitarbeit am Seminar "Die arbeitsrechtliche Dimension des europiischen

Binnenmarktes".

Lehre an auslindischen Universititen:

Rolf Birk:

Universitdt Ferrara, Italien, 1988: Vorlesung iiber deutsches Arbeitsrecht

Universitdt Nancy II, Frankreich 1989: Seminar iiber vergleichendes Arbeits- und
Sozialrecht

Unmniversitét Strasbourg, Frankreich 1989 und 1990: Vorlesung iiber deutsches Arbeits-
recht

National Chenghi University, Taipei, R.O.C. 1990: Vorlesung iiber vergleichendes

Arbeitsrecht

Die Entwicklung des europdischen Arbeitsrechts und die BeeinfluBung der nationa-
len Rechtsordnungen durch entsprechende Vorgaben verdient angesichts des nidher
rickenden Termins fiir die Verwirklichung des Binnenmarkts mit Recht das beson-
dere Interesse der wissenschaftlichen Tétigkeit. Eine AusschlieBlichkeit der wissen-
schaftlichen Arbeit ist dadurch aber nicht angezeigt und wire auch schidlich. An
dieser Einsicht muB sich nicht allein der Gegenstand der Veroffentlichungen messen
lassen; auch die Lehrtitigkeit ist dem verpflichtet.

Gerade im asiatischen Raum besteht ein ausgepragtes Interesse an den hoch
entwickelten Rechtsordnungen in Europa. Auch die rechtliche Absicherung der euro-
paischen Integration durch entsprechende Harmonisierungsbemiihungen wird dort
aufmerksam beobachtet. Das Interesse gilt dabei nicht allein dem eigentlichen Wirt-
schaftsrecht; daneben wird auch die flankierende Funktion einer geschlossenen
Arbeits- und Sozialrechtsordnung mehr und mehr erkannt. Fiir ein verbessertes Ver-
standnis des nationalen und europiischen Arbeitsrechts hat aber neben der Vermitt-
lung von Inhalten eine Einfithrung in die Methoden vergleichender Betrachtung auf
dem Gebiet von Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen zentrale Bedeutung. Wihrend
einer Gastprofessur an der Chengchi University in Taiwan wurde deshalb der Ver-
such unternommen, diesen Bediirfnissen der ausldndischen Studenten mit einem ent-
sprechend strukturierten Lehrangebot zu begegnen. Diese Lehrtitigkeit hilt den
AnschluB zu einem Aufenthalt in Taiwan, der auf Einladung der dortigen Regierung
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im Jahre 1989 moglich wurde und ist deshalb Fortsetzung des wissenschafttlichen
Gedankenaustauschs auf der universitdren Ebene. Eine Weiterfiilhrung des wissen-
schaftlichen Gesprichs ist beabsichtigt.

5.6 Wissenschaftliche Selbstverwaltung, Beratung und Ehrungen

Rolf Birk:

- Mitglied des Vorstandes der deutschen Sektion der Internationalen Gesellschaft
fiir das Recht der Arbeit und der Sozialen Sicherheit

- Mitglied des Vorstandes der Gesellschaft fiir Rechtsvergleichung - Vorsitzender
der Fachgruppe fiir vergleichendes Arbeits- und Sozialrecht

- Mitglied der Europakommission der Landesregierung Rheinland Pfalz -
Vorsitzender der Unterkommission "Soziale Dimension des Binnenmarktes"

- Experte fiir die Kommission der Europdischen Gemeinschaften

- Verantwortlicher fiir das Magisterstudium fiir auslindische Studenten
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5.2 Wirtschaftswissenschaftliche Arbeitsgruppe (seit 1988)

S.2.1 Konferenzen und Workshops

1. Einzel- und gesamtwirtschaftliche Aspekte des Lohnes
Veranstalter: Prof. Dr. Dieter Hardes (FB IV der Universitidt Trier), Prof. Dr.
Dieter Sadowski |
Dauer der Veranstaltung: 17.-21. Oktober 1988 , ,
Teilnehmer: 50 (Vertreter deutscher Hochschulen und Mitarbeiter des Instituts fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit)
Finanzielle Férderung: Bundesanstalt fiir Arbeit
Publikation: Knut Emmerich, Heinz-Dieter Hardes, Dieter Sadowski, Eugen
Spitznagel (Hrsg.): Einzel- und gesamtwirtschaftliche Aspekte des Lohnes. Bei-
trage zur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung. Bd. 128, Niirnberg 1989.

2. Unternehmerische Qualifikationsstrategien im internationalen Wettbewerb -
Tagung des Bildungsokonomischen Ausschusses im Verein fiir Socialpolitik
Veranstalter: Prof. Dr. Dieter Sadowski
Dauer der Veranstaltung: 5. und 6. Oktober 1989
Referate:

Joachim Miinch: Betriebliche Aus- und Weiterbildung in den USA

Peter Meyer-Dohm: Unternehmerische Qualifikationsstrategien und européischer
Binnenmarkt _

Dieter Timmermann: Zukunftsprobleme des Dualen Systems unter Bedingungen
verschirften Wettbewerbs

Keith Thurley/Cheung Ling Lam: Improving the Skill Formation Process of
Electronic Engineers and Information Technologists in the UK and Japan

Arndt Sorge: Unternehmensstrategien, Qualifikationsentwicklung und Erfolg von
Wirtschaftsbereichen. Aufschliisse aus zwischengesellschaftlichen Vergleichen
iber industrielle Mikroelektronikanwendung

Giinther Faltin/Dietrich Winterhager: Projektwerkstatt Teekampagne: Ein inter-
national titiges Unternehmen mit Studenten in Berlin

Teilnehmer:

Uschi Backes-Gellner (Trier), Rolf Birk (Trier), Friedrich Edding (Berlin), Heinz-
Dieter Hardes (Trier), Christof Helberger (Berlin), Manfred Kaiser (Niirnberg),
Eckhard Knappe (Trier), Ullrich van Lith (Duisburg), Reinar Liideke (Passau),
Peter Meyer-Dohm (Wolfsburg), Joachim Miinch (Kaiserslautern), Wolfgang
Rippe (Bamberg), John Robertson (Texas), Dieter Sadowski (Trier), Arndt Sorge
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(Maastricht), Manfred Tessaring (Niirnberg), Keith Thurley (London), Dieter
Timmermann (Bielefeld), Hartmut Wichter (Trier), Manfred Weiss (Bad Soden),

Dietrich Winterhager (Berlin).
Finanzielle Unterstiitzung: Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

- Verein fiir Socialpolitik
Publikation: Sadowski, Dieter/ Backes-Gellner, Uschi (Hrsg.): Unternehmerische
Qualifikationsstrategien im internationalen Wettbewerb. Schriften des Vereins fir

Socialpolitik Bd. 200. Berlin: Duncker & Humblot 1990

3. Okonomische und rechtliche Aspekte der betrieblichen Personalpolitik

Veranstalter: Prof. Dr. Hartmut Wichter (FB IV der Universitdt Trier) fiir die
Kommission Personal des Verbandes der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschatt
Dauer der Veranstaltung: 12. und 13. Oktober 1989
Teilnehmer:
M. Hofmann (Wien), W. Oechsler (Bamberg), W. Hofbauer (Saarbriicken), W.
Nienhiiser (Paderborn), I. Brunstein (StraBburg), H.J. Drumm (Regensburg), P.
Nieder (Bremen), I. Berthel (Siegen), K. Bartolke (Wuppertal), B. Modrow-Thiel
(Trier), F. Becker (Siegen), H.-G. Ridder (Wuppertal), G. Krell (Oldenburg), P.
Tlach (Bern), A. Jochmann-Doll (Trier), A. Koyama (Tokio), G. RoBmann
(Trier), W. Hamel (Essen), U. Schneider (Innsbruck), D. v. Eckardstein (Wien),
R. Marr (Miinchen), D. Sadowski (Trier)

Finanzielle Unterstiitzung: -
Publikation: Sonderheft der Zeitschrift fiir Personalforschung 1990, Heft 2

4. Workshop Personnel Management in Europe
Veranstalter: Prof. Dr. Dieter Sadowski, Prof. J.J.J. van Dijck (Universitat Tilburg,
Niederlande)
Dauer der Veranstaltung: 9. November 1989
Teilnehmer: 15 (Forscher der Universitdt Tilburg, der Universitdt Trier und des
IAAEG)
Finanzielle Unterstiitzung: -
Publikation: nicht geplant
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5. Folgen der Flexibilisierung fiir die Arbeitsbeziehungen - Tagung der Deutschen
Sektion der International Industrial Relations Association (IIRA)
Veranstalter: Prof. Dr. Hans Wilhelm Hetzler (Hamburg), Prof. Dr. Dieter

Sadowski

Dauer der Veranstaltung: 30. Mérz 1990
Referate: G. Furchtbar, Personalleitung BMW AG: "Folgen der Flexibilisierung

fiir die Arbeitsbeziehungen aus der Sicht der Geschiftsleitung"; H. Fieber,
Betriebsrat Siemens AG: "Folgen der Flexibilisierung fiir die Arbeitsbeziehungen

aus der Sicht des Betriebsrates".

Teilnehmer:

J. P. Bauer (Saarbriicken), R. Birk, (Trier), G. Endruweit (Stuttgart), H. Fieber
(Miinchen), G. Furchtbar (Miinchen), H. W. Hetzler (Hamburg), O. Jacobi
(Frankfurt), F.-J. Kador (Koéln), B. Keller (Konstanz), E. Kurth (Trier), H.
Rauschenberg (Kassel), D. Sadowski (Trier), U. Schlottmann (Niirnberg), T.
Stengelhofen (Trier), A. Timmesfeld (Trier), H. Wichter (Trier), H. Weber
(Bielefeld), H. Weitbrecht (Mannheim), M. Weiss (Frankfurt).

Finanzielle Unterstiitzung: Deutsche Sektion der IIRA

Publikation: nicht geplant

6. Die soziale Dimension des Binnenmarktes
Veranstalter: Wirtschaftsforum der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen
Gesellschaft Trier
Dauer der Veranstaltung: 4. Mai 1990
Referate:
Volker Nienhaus: Sozialraum Europa - Hoffnungen, Befiirchtungen und
Realititen |
Rolf Birk: Wichtige Unterschiede im EG-Arbeitsrecht unter Beriicksichtigung der
Sozialcharta
Mantred Kaiser: Lohnkostendifferenzen im europiischen Vergleich
Claude Keiffer: Integrierung von Arbeitnehmern aus verschiedenen européischen
Staaten aus Arbeitgebersicht

Podiumsdiskussion: Moderation Hans-Henning von der Burg
Teilnehmer: 120 (Teilnehmerliste bei der IHK Trier)
Publikation: Wirtschafts- und sozialwissenschaftliche Gesellschaft Trier (Hrsg.):

Wirtschaftsforum Trier 1990: Die soziale Dimension des EG-Binnenmarktes,
Trier 1990
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7.

Europakommission der Landesregierung Rheinland-Pfalz, Unterkommission

"Soziale Dimension des Binnenmarktes"
Vorsitz: Prof. Dr. Rolf Birk
Teilnehmer: K.P. Frauenkron, D. Kretschmer, D. Sadowski

Dauer: 11.6.1990

Employers Associations in Europe: Policy and Organisation - 1. IREC-Conference.
Tagung des Forschungsnetzwerkes Industrial Relations 1n the European
Community (IREC)

Dauer: 28.-30. September 1990.

Veranstalter: Prof. Dr. Dieter Sadowski, Dr. Otto Jacobi

Referate: _
Philippe C. Schmitter: The Organisation of Business Interests and the Europe of

1992.

Zygmunt Tyszkiewicz: UNICE - The Voice of European Business and Industry in
Brussels

Franz Traxler: The Logic of Employers’ Collective Action

Keith Sisson: Employers Organisations and the Industrial Relations Strategies of
Individual Employers

Keith Cowling: The Modern European Corporation and Industrial Integration in
Europe

Ulrich Bochum/Heinz Rudolf MeiBner: The Modern European Corporation:
Multinational and Decentralized

Mirella Baglioni: Organisational Diversity of Employers’ Associations in Europe
Michael Kreile: Europe 1992: Market Integration, Institutional Competition and
Employers’ Interests

Sven Papcke: European Identity - What Should That Be?

Wolt-Dieter Zumpfort: European Lobbyism of Companies

Hansjorg Weitbrecht: The Management of Industrial Relations in the European
Environment

Podiumsdiskussion: The Social Dialogue in Europe. Perspectives for a Modern
and Social Europe: Hans Goéran Myrdal, Otto Jacobi, Lloyd Ulman, Richard
Hyman

Teilnehmer:

Uschi Backes-Gellner (Trier), Mirella Baglioni (Parma), Silvia Bickovi
(Bratislava), Norbert Briihl (Trier), Arend Buitendam (Groningen), Keith
Cowling (Coventry), Anthony Ferner (Coventry), Bernd Frick (Trier), Howard
Gospel (Kent), Heinz-Dieter Hardes (Trier), Alexander Haschemi ( Bruxelles),
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Rien Huiskamp (Bennebroek), Richard Hyman (Coventry), Otto Jacoby
(Frankfurt), Timo Kauppinen (Helsinki), Berndt Keller (Konstanz), Michael
Kreile (Konstanz), Hubert Krieger (Dublin), Elke Kurth (Trier), Jens Lind
(Aalborg), Paul Marginson (Coventry), Heinz Rudolf MeiBner (Berlin), Frank
Mueller (Oxford), Walther Miiller-Jentsch (Paderborn), Hans Goéran Myrdal
(Stockholm), Dag Olberg (Oslo), Sven Papcke (Miinster), Roger Penn
(Lancaster), Anna Pollert (Coventry), John Purcell (Oxford), Melvin Reder
(Berkeley), Dieter Sadowski (Trier), Ake Sandberg (Stockholm), Silvana Sciarra
(Siena), Rainer Schieben (Trier), Bernt A. Schiller (Gothenburg), Philippe C.
Schmitter (Stanford), Keith Sisson (Coventry), Hans-Joachim Sperling
(Paderborn), Andrea Timmesfeld (Trier), Franz Traxler (Wien), Zygmunt
Tyszkiewicz (BruXelles), Lloyed Ulman (Berkeley), Frans van Waarden
(Konstanz), Jim van Leemput (Bruxelles), Jeremy David Waddington (Coventry),
Hartmut Wichter (Trier), Hajo Weber (Durbach), Hansjorg Weitbrecht
(Mannheim), Colin Whiston (Coventry), Wolf-Dieter Zumpfort (Bonn)

Finanzierung: Deutsche Forschungsgemeinschaft und Kultusministerium

Rheinland-Pfalz
Publikation: im Nomos Verlag fiir 1991 geplant

5.2.2 Gastvortrage und Werkstattgespriche

12.12.1988 Prof. Dr. Berndt Keller, Universitit Konstanz: "Krise’ der Institutionellen
Interessenvermittlung"

19.06.1989 Prof. Ed Zajac, Northwestern University Evanston, USA:
"Strategic Adaption in the U.S. Healthcare Industry”

28.09.1989 Prof. Dr. Guy Kirsch, Fribourg, Schweiz:
"Die Gesellschaftsauflésung in der Postmoderne"

19.10.1989 Prof. Dr. Alois Hahn, Universitdt Trier: "Forschung und Bildung an

Franzasischen Hochschulen", Ehemaligen-Treffen der Studienstiftung des
Deutschen Volkes

25.10.1989 Prof. Dr. Bernward Méschl, Universitiit Tibingen:
"Mehr Markt im Arbeitsrecht”
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06.11.1989 Prof. Dr. Heinz Markmann (ehemaliger Leiter des Wirtschafts- und So-
zialwissenschaftlichen Instituts des Deutschen Gewerkschaftsbundes),

Heidelberg:
"Zur Praxis von Tarifverhandlungen”

11.12.1989 Dozent Dr. Januszc Teczke, Wirtschaftshochschule Krakow, Polen:
"Aktuelle Fiihrungs- und Organisationsprobleme in Unternehmen der

Volksrepublik Polen”

05.02.1990 Dr. Hermann-Josef Quinke (GMD Bonn): "Das Bafog-Simulationsmodell
des GMD" '

07.02.1990 Dr. Ingrid Brunstein (Strasbourg): "Franzdsisches und Deutsches
Hochschulsystem in Vergleich”

10.02.1990 Dr. David Marsden (London): "Institutions and Labour Mobility:
Occupational and Internal Labour Markets in Britain, France, Italy and

West Germany”

09.05.1990 Prof. Dr. John T. Addison (South Carolina): "The European Community
Social Charter: Fog at Sea - Continent Isolated”

11.06.1990 Prof. Dr. Richard Hyman (Warwick): "Gewerkschaftliche Gestaltungskraft
und Regierungsmacht der Konservativen"

13.06.1990 Dr. Gabriel Bosnak (Bratislava): "Strukturen staatlicher Auftrags-
forschung in der CSFR"

25.06.1990 Dr. Ulrich Walwei (Niirnberg): "Atypische Beschiftigungskontrakte im
europdischen Vergleich"

03.07.1990 Dr. Armineé Kazanjian (Vancouver): "Nurse Employment Patterns:
Examples for Health Human Resource Management"

31.09.1990 Dr. Silvia Bickova (Bratislava): "Le climat social dans les groupes du
travail”

17.12.1990 Prof. Dr. Roger Blanpain (Lowen): "Traps and Pitfalls of Comparativism"
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07.12.1990 Ehrenpromotion "Albert O. Hirschman" und Er6ffnung des Graduierten-
kollegs "Soziale Sicherung in offenen Industriegesellschaften”.

Laudatio: Prof. Dr. Dieter Sadowski1
Ehrung: Prof. Dr. Roland Eckert, Dekan des FB IV der Universitdt Trier

Festvortrag: A.O. Hirschman "Den Pflug vor den Ochsen spannen” - Eine
Anwendung der Theorie wirtschaftlicher Entwicklung auf den Ubergang

vom Plan- zum Marktwirtschaften
Eroffnung des Graduierten-Kollegs: Prof. Dr. Hans Braun

%.2.3 Tagungsteilnahmen (mit Vortrigen)(seit Herbst 1988):

Uschi Backes-Gellner: |
Vortrag "Die Wirtschaftlichkeit sozialer Kontrolle in Universitdten", Arbeitskreis

Neue Politische Okonomie, Akademie Eichholz in Bonn, 24.09.1988 (zusammen mit
D. Sadowski)

Vortrag "Zur Lage der deutschen Universitit - eine organisationsokonomische Zwi-
schenbilanz", Bildungs6konomischer Ausschu des Vereins fiir Socialpolitik,
Frankfurt, 26.09.1988

Vortrag "Discrimination in Employment in the Federal Republic of Germany". Third
Comparative Labor Law Roundtable on Unlawful Discrimination in Employment.
Briissel, 14.07.1989 (zusammen mit B. Frick)

Convener des Panels "Performance Indicators in Higher Education" auf dem 11th
European AIR Forum "Towards Excellence in European Higher Education in the
90s", 27.-30.08.1989

'Invited Panel Reporter’ zum Panel "New Technology and Implications for Skill
Formation" auf der Konferenz "Technology and the Future of Work", Stanford

University, California/USA, 28.-30.03. 1990

‘Invited Resource Person’ zum Thema "Apprenticeship System and Vocational

Education in Germany" auf der "Labor Conference on Job Training: Stategies for the
90s", San Francisco, California/USA 20.-21.04.1990
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'Invited Discussant’ auf der "Stanford Conference on Organizations Research",
Asllomar, California/USA 22.-24.04.1990

Bernd Frick:
Vortrag "Die Beschiftigungssituation Schwerbehinderter”, Arbeitskreis Sozialwissen-

schaftliche Arbeitsmarktforschung (SAMF), Darmstadt, 10.11.1988 (zusammen mit
D. Sadowski)

Vortrag "Strategic Human Resource Management and the Employment of the
Severely Disabled: The Case of the Federal Republic of Germany", Fourth Workshop

on Strategic Human Resource Management, Briissel, 23.02.1989

Vortrag "The History and Structure of Third Party Involvement in the Federal
Republic”, Department of Labor Economics, Loughborough University, 24.04.-
28.04.1989

Vortrag "Das Konzept des internen Arbeitsmarktes und die betriebliche Beschiifti-
gung Schwerbehinderter”, Projektgruppe "Das Sozio-6konomische Panel", Deutsches
Insitut fiir Wirtschaftsforschung, Berlin 06.09.1989

Vortrag "Discrimination in Employment in the Federal Republic of Germany". Third
Comparative Labor Law Roundtable on Unlawful Discrimination in Employment.
Briissel, 14.07.1989 (zusammen mit U. Backes-Gellner)

Vortrag "Betriebsrite und Gesetzesvollzug: Eine 6konomische Analyse am Beispiel
des Schwerbehindertengesetzes", Herbst-Workshop der Kommission Personalwesen
im Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft, Trier 13.10.1989 (zusammen
mit D. Sadowski)

Vortrag "Stategic Personnel Management and the Employment of the Handicapped",
Workshop on Personnel Management in Europe, Institut fiir Arbeitsrecht und
Arbeitsbeziehungen in der Européischen Gemeinschaft, Trier 09.11.1989

Vortrag "The Enforcement of Labor Laws by Work Councils and Trade Unions: A
German-American Comparison.” Vortrag gehalten im Rahmen des Workshops "Law
and Economics", Maastricht, 27.04.1990 (zusammen mit D. Sadowski)
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Frank Hoffmann:
Vortrag "Lineare Anreizsysteme zur Reduktion der Agency Costs im Krankenhaus",

Jahrestagung der deutschen Gesellschaftt fiir Operations Research Berlin, 14.09.1988

Vortrag "Incentive systems to control the behaviour of physicians in hospitals"”, Sth
Symposium Health and Economics der Universitdit von Antwerpen, 17.11.1989

(zusammen mit D. Sadowski)

Dieter Sadowski:
Vortrag "Okonomis